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Ons rapport van is tot stand gekomen in overeenstemming met de
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uit, tenzij sprake is van opzet dan wel grove onzorgvuldigheid
onzerzijds. Tevens zal u — indien derden een claim voortvloeiend uit
deze opdracht indienen tegen ons - ons onder alle omstandigheden
schadeloosstellen wat onder meer inhoudt het betalen van
proceskosten, advocatenhonoraria en dergelijke, tenzij er sprake is
van grove onzorgvuldigheid onzerzijds.
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Utilities Aruba N.V.

T.a.v. de heer Ir. R.G. Eman
Voorzitter Raad van Commissarissen
Haliéstraat 46

Oranjestad, Aruba

Betreft: Rapport van onderzoek naar de doelmatigheid van het gevoerd financieel
beheer door Utilities Aruba N.V. over de boekjaren 2010 tot en met 2017

Geachte heer Eman,

Hierbij doen wij u ons rapport toekomen naar aanleiding van ons onderzoek naar
de doelmatigheid van het gevoerd financieel beheer door Utilities Aruba N.V, over
de boekjaren 2010 tot en met 2017

1. ONDERZOBKSOBJECT

Een doelmatigheidsonderzoek levert inzicht inzake de kosteneffectiviteit en richt
zich op een weging van kosten en behaalde doelstelling. Het is met andere
woorden een manier om prestaties te meten waarbij de output wordt gerelateerd
aan kosten en inzet van middelen.

Het onderzoeksobject betreft het financieel beheer over de boekjaren 2010 tot en
met 2017. Het financieel beheer bestaat uit (i) ontvangen vergoedingen en
gemaakte kosten (exploitaticoverzicht) en (ii) inzet van middelen (in casu
investeringen en voorschotten).

Het vorenstaande is als volgt gerecapituleerd.
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Z. CRITERIA

Een doelmatigheidsonderzoek levert inzicht inzake de kosteneffectiviteit en richt
zich op een weging van kosten en behaalde doelstelling. Het is met andere
woorden een manier om prestaties te meten waarbij de output wordt gerelateerd
aan kosten en inzet van middelen,

Bij het verrichten van ons doelmatigheidsonderzoek bij Utilities Aruba N.V,
hebben we het volgende normenkader aangehouden om te bepalen of het
financieel beheer al dan niet doelmatig is.

Statutaire bepalingen;

Corporate Governance Code;

Strategische plan,

Notulen van aandeelhoudersvergaderingen en vergaderingen van de Raad
van Commissarissen,

Directie reglementen;

Interne voorschriften (handboek administratieve organisatie en stelsel van
interne beheersingsmaatregelen).

PO

oo

Vragen die hierbij van belang zijn o.a.:

i+ 1. Passen de gemaakte kosten en inzet van middelen binnen het
normenkader van de vennootschap?

i+ Zo ja wordt er vooraf een kosten/baten analyse opgesteld met duidelijk
omschreven inzet van middelen en gestelde doelen?

i+ Zijn de doelen gerealiseerd?

*i* Zo niet, waarom niet?

'+ Zo ja, waaruit blijkt dit?

i+ IL. Zo niet wat is de toegevoegde waarde voor Utilities Aruba N.V.?

3. CONCLUSIE

Wij hebben onderzoek verricht naar de gemaakte kosten en inzet van middelen
over de boekjaren 2010 tot en met 2017, zoals bovenstaand uiteengezet, en naar
ons oordeel zijn de gemaakte kosten en inzet van middelen binnhen het
normenkader en de criteria van ons onderzoek niet doelmatig,
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De basls voor ons oovrdeel

Wij hebben onze werkzaamheden uitgevoerd volgens de Nederlandse
controlestandaarden 3000D zoals opgenomen in de “Handleiding Regelgeving
Accountancy, editie 2018,

Voorts hebben wij voldaan aan alle relevante bepalingen zoals opgenomen in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Onderbouwing van ons oordsel
De onderbouwing van ons oordeel kan als volgt worden gerecapituleerd.-

3+ Er wordt voor geen enkel project een kosten/bate analyse opgesteld;
.1+ De vennootschap heeft geen strategisch plan opgesteld;
4+ De ontvangen begrotingen zijn niet zichtbaar geautoriseerd, echter in de

aan ons overhandigde notulen van vergaderingen van de Raad van
Comrmissarissen staat vermeld dat de begrotingen zijn goedgekeurd,

-
sen
[

De statutaire doelstellingen van de vennootschap alsmede de uitgereikte
vestigingsvergunning vermelden niets over:

» Het voeren van managementactiviteiten en;

« Het exploiteren van onroerende zaken.

* Ingaande het boekjaar 2011 zijn de personeelskosten verdubbeld met als
belangrijkste argumenten dat de Utilities Aruba N.V..

e De aandelen van Arugas N.V. en Compania di Petroleo N.V. zal
verwerven;

» 7Zal deelnemen in een nog te vormen “Joint Venture” met Valero
Energy teneinde “Natural Gas” als brandstof voor de operaties van
zowel WEB als de raffinaderij van Valero Aruba toe te passen;

. De taak als promotor en trekker van de energieagenda van de
Regering is toebedeeld;

¢ Een grotere samenwerking en synergie tussen WEB Aruba N.V, en
N.V. Elmar zal betrachten alsook de mogelijkheid van “shared
services” zal exploreren,
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In het kader van de uitbreiding van de activiteiten van Utilities is de
arbeidsovereenkomst van de directeur omgezet in een volledige
dienstbetrekking en zijn er een tweetal “Policy Advisors”, eveneens op
basis van een volledige dienstbetrekking, voor onbepaalde tijd in dienst
aangenomen;

Voorts zijn er diverse externe deskundigen ingeschakeld en is er — naast
de deskundigen (o.a. de directeur en zijn policy advisors) die in vaste
loondienst zijh aangenomen — over de boekjaren 2010 tot en met 2017
ruim Afl, 1,3 miljoen betaald aan externe deskundigen;

De doelsteﬁingen die zijn aangehouden bij het uitbreiden van het
personeelsbestand zijn grotendeels niet gerealiseerd;

Er worden jaarlijks bonussen en salarisverhogingen verstrekt zonder dat

“er duidelijke en meetbare beoordelings- en functioneringsgrondslagen

zijn vastgelegd,
Er worden donaties verstrekt zonder dat er richtlijnen voor zijn opgesteld;

De vennootschap heeft gedurende de periode van ons onderzoek een
negatief exploitatieresultaat ondanks dat de management fee die zij aan
haar dochters WEB en Elmar in rekening brengt jaarlijks toeneemt, De
management fee is ingaande het boekjaar 2016 meer dan verdubbeld ten
opzichte van 2010 en bedraagt jaarlijks Afl. 1.800.000;

Er is geen managementovereenkomst opgemaakt om vast te kunnen
stellen wat zoal deze werkzaamheden moeten inhouden en wat de
doelstelling van deze activiteiten zijn. De dochterondernemingen hebben
hun eigen directie en raad van commissarissen.

Voorts hebben de jaarrekeningen van de afgelopen vier jaren van de
dochterondernemingen geraadpleegd en zij hebben eveneens enkele
miljoenen guldens aan externe deskundigen besteed;

De vennootschap heeft over de boekjaren 2015 en 2016 ruim
Afl. 1.000.000 aan voorschotten uitbetaald voor Land Aruba., Waarvan
ultimo 2017 Afl. 350.000 nog niet is terugbetaald;

De vennootschap heeft ruim Afl. 500.000 aan interestkosten betaald
terwijl zij enkele miljoenen op de bankrekening heeft staan waarvan het

8
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grootste deel niets oplevert, Ultimo 2017 is Afl, 500.000 gestort op een
termijndeposito die jaarlijks 1.5% rente oplevert.

In de bijlage 1 hebben wij een cijfermatige toelichting opgenomen van de
bedragen die wij op basis van het normenkader en gestelde criteria hebben
aangeduid als niet doelmatig.

Muterialiteit

De materialiteit voor de doelmatigheid van de gemaakte kosten en inzet van
middelen hebben wij op basis van professionele oordeelsvorming en
voorzichtigheidshalve bepaald op 25.0% van de totale uitgaven over de
boekjaren 2010 tot en met 2017. Met andere woorden indien één vierde deel
(1/4) van de totale uitgaven niet voldoen aan het normenkader wordt het
financieel beheer als niet doelmatig beoordeeld.

Verantwoordelijicheden van het bestunr voor het handelen in
overesnstemming met de van toepassing zifnde normenlcader

Het bestuur is verantwoordelijk voor het handelen in overeenstermming met de
van toepassing zijnde normenkader. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het meten of
evalueren van het handelen in overeenstemming met de van toepassing zijnde
normenkader mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Onze verantwoordelijicheden voor het onderzosic

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van ons
onderzoek dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven ocordeel.

Ons onderzoek is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens ons onderzoek niet alle
materiéle fouten en mogelijke fraude ontdekken, Wij hebben deze
accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere nit:

9
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1+ Het identificereii 61 inschatten van de risico’s daf de gemaakte kosten en
inzet van middelen niet in overeenstemming zijn met het normenkader
en gestelde criteria;

i+ Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend
zijn in de omstandigheden;

» Het selecteren van transacties middels selectieve deelwaarnemingen en

evalueren of de gemaakte kosten en inzet van middelen in

overeenstemming zijn met het normenkader en gestelde criteria;

Interview gehouden met de directie en de policy advisor “Financial

Analist”;

Het bespreken, althans de gelegenheid bieden aan de directie, om

commentaar te geven op onze bevindingen,

a
(3]
3

-
en
*

Benadrukking van de basis voor financiéle versiaggeving en bepearking in
gebruile en verspreldingskring

Wij benadrukken dat wij de cijfers hebben ontleend aan de basisadministratie
van de vennootschap en geen onderzoek hebhen verricht naar de financiéle
getrouwheid van de verslaggeving. Opgemerkt zij dat er voor de boekjaren 2010
tot en met 2016 vennootschappelijke jaarrekeningen zijn opgesteld en voorzien
van een goedkeurende controleverklaring,.

Ons rapport is opgesteld in opdracht van de Raad van Commissarissen van de
vennootschap met als doel hen inzicht te verschaffen in het financieel beheer
van de vennootschap. Hierdoor is het rapport mogelijk niet geschikt voor
andere doeleinden. Ons rapport is derhalve uitsluitend bestemd voor de Raad
van Commissarissen en dient niet te worden verspreid aan of te worden
gebruikt door anderen behoudens de aandeelhouder.

Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

10
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NADERE TOELICHTINGEN OP ONZE BEVINDINGEN

A, Governance structuur

3 Statutaire doelstellingen Utilitlies Aruba N.V.

In de statuten van Utilities is opgenomen dat de doelstellingen als volgt zijn.

o e Artikel 3 s-emmmm e e e o e
De vennootschap heeft ten doel: ---rm-r——wm=o- e e e e e

a. het optreden als een houdstermaatschapplj in het algemeen
doch in het bijzonder het direct dan wel indirect houden
van de aandelen in de op Aruba gevestigde naamloze ven-
nootschap "Naamloze Vennootschap Electriciteits Maatschap-
pij Aruba', het verwerven van die aandelen en het uitoefe-

nen van alle aandeelhoudersrechten van de aan te schaffen
BANAELEI. o v e 1 o m i o ot b b s -

b. het optreden als financieringsmaatschappij en het verrich-
ten van allerlei financigle transacties verband houdende
met heF verwerven van de aandelen “Naamloze Vennootschap
Electriciteitsmaatschappii Aruba", het zich borg stellen

of garant staan voor leningen en verplichtingen in verband
met het vorenstaande, ---r-demeow o s 4 2 i e 8 e

o, A}les meer te doen wat met het vorenstaande in de ruimsfe'
zin verband houdt of daaraan bevorderliik kan ziin, =w--=-=

We hebben niet kunnen vaststellen dat Utilities zich heeft beziggehouden met
verwerven van de aandelen die door derden worden aangehouden in ELMAR,

Daarentegen hebben we vastgesteld dat Utilities inmiddels beheerder is van
onroerende goederen, pand dat voorheen Dolce Vita was en thans bekend staat
als TNO-gebouw alsmede de recentelijke uitbreiding op dit perceel, allerlei
conferenties in het buitenland bijwoont, en in 2010 voor het eerst een Green
Conference op Aruba organiseerde, Deze activiteiten zijn niet in de statuten
opgenomen noch in de vestigingsvergunning.

Voorts hebben we vastgesteld dat Utilities een managementvergoeding in

rekening brengt bij WEB en ELMAR. Er is geen overeenkomst waaruit onder
meer blijkt wat deze werkzaamheden inhouden.

1
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In ‘de statuten is evenmin rekéning gehouden met activiteiten rondom het
managen van andere rechtspersonen.

In de jaarrekening 2016 en in de concept jaarrekening 2017 is opgenomen dat
de voornaamste activiteiten van de vennootschap bestaan uit
houdstermaatschappij (“act as a holding company”} en financierings-
maatschappij (“financing company”).

Volledigheidshalve hebben we onderstaand het door de directeur ondertekende
“Report of the Board of Directors” die is opgenomen in de jaarrekening 2016
OpPEeNnomen.

Report of the Board of Directors
Managemant harsby presents tha corporate financial staterments for tha year 2016 of Utilities Aruba N.V.

Utilities Aruba N.V. is a holding company and was incorporated oh August 23, 1990 under Aruban Law. The
main activity of Utilities Aruba N,V. Is to act as & holding and financing company, Utilides Aruba N.V. s the
shareholder of N.V. Electricitait-Maatschappij Aruba and Water - en Energiebedrijf Aruba (W.E.B.) N.V. and
executes jts rights as shareholder of thege subsidiaries.

Aruba, June 28, 2017

Ook in de jaarrekening wordt er dus geen melding gedaan van
managementactiviteiten.

Voorts verwijzen we naar artikel 4 lid ¢ waarin de bevoegdheid van de directeur
als volgt is geregeld.

12
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4. De @irectie heeft de toestemming nodig van de Raad van
' Commissarissen voor: ~-=e—-- e e o s

a. het vervreemden of bezwaren van onroerende goederen; -—--«--
b. het deelnemen in andere ondernemingen; —--=——=—wmcewo—wnwann
¢. rechtshandelingen die een belang van VIJF EN TWINTIG DUI-
ZEND FLORIN te boven gaan met uitzondering van die rechts-
handelingen, een belang van VIJFTIG DUIZEND FLORIN niet
te boven_gaand, die onderdeel uitmaken van een algemen
lnstructlg.als bedoeld in 1lid 1 van dit artikel;-=-=cwwmoo

A | ML T f

Hierbij merken we het volgende op:

¢ We hebben vastgesteld dat rechtshandelingen boven de Afl. 25.000 zonder
schriftelijke goedkeuring van de RvC worden aangegaan (bv Hilton Arubay;

« Aan Dbijvoorbeeld het internationale blad “News Week” een tweetal
betalingen voor een advertentie van ieder ca. Afl. 45,000 evenmin zijn
goedgekeurd door de RvC.

‘i Corperate Governance Code
In 2014 is er een Corporate Governance Code (CGC) opgesteld voor de
utiliteitsbedrijven. Deze CGC is door de Algemene Vergadering van
Aandeclhouders (AVA) van Utilities vastgesteld op 20 mei 2014 en van toepassing
verklaard voor Utilities.

Volgens de CGC is het bestuur van Utilities verantwoordelijk voor de realisatie
van de doelstellingen, de strategie en het beleid conform de door de AVA
vastgestelde hoofdlijnen.

Voor zover wij hebben kunnen nagaan heeft de AVA geen hoofdlijnen vastgesteld.

Opgemerkt wordt dat in de CGC geen richtlijnen en procedures zijn opgenomen
m.b.t. 0.a. aanbestedingen zoals in de Comptabiliteitsverordening van het Land
en andere wettelijke regels is voorgeschreven.

1 Strategische beleldsnota’s
Volgens de directeur heeft Utilities geen strategisch beleidsplan. Door hem is
aangegeven dat Utilities geen strategisch plan heeft maar dat de jaarlijkse
begroting het strategisch plan van Utilities is. Immers in de begroting wordt
aangegeven wat Utilities wil doen en waarom. De begroting wordt voorbereid door

13




Rapport van doelmatigheidsonderzoek - Utilities Aruba N.V.
AGC/FdK/2018 - 743

Oranjestad, 20 december 2018

Page 14

de directenr/managenisil, Dan wordt het voorgelegd aan de RvC die het
vervolgens goedkeurt.

-+ Notulen van raads- en directievergaderingen
De notulen van de raadsvergadering over de periode 2013 tot en met medio 2018
hebben wij ingezien. Er zijn geen directievergaderingen en derhalve ook geen
notulen hiervan.

i Directie- en raadsreglementen
Voor Utilities zijn er geen directie- en raadsreglementen opgesteld.

i+ Interne voorschrifien
Er zijn geen geformaliseerde interne voorschriften c¢.q. een handboek
administratieve organisatie en ook geen stelsel van interne beheersmaatregelen.
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B, Basis Administratie
De financiéle transacties worden geregistreerd in het financieel pakket
QuickBooks.

De vennootschap heeft een verouderde versie van QuickBooks in gebruik waarin
geen functiescheidingen zijn aangebracht en transacties kunnen worden
verwijderd en/of gewijzigd zonder enige vorm van audit trail achter te laten.

We hebben vastgesteld dat de gegevens uit de administratie niet aansluiten met
de reeds goedkeurde en uitgebrachte jaarrekening 2014 en de concept
jaarrekening 2017. Het resultaat volgens de jaarrekening 2014 is een verlies van
Afl. 5.820.000 en in 2017 een winst van Afl. 34.173.000 terwijl het resultaat
volgens de basisadministratie in 20 14 een verlies is van Afl. 5.182,513 en in
2017 een winst van Afl. 34.205.857. Derhalve is er een verschil van ca. Afl.
646.000 respectievelijk ca. Afl. 33.000.

Er zijn twee verklaringen voor het bovengenoemd verschil (i) de externe account
heeft verzaakt om de aansluiting met de basisadministratie vast te stellen of (ii)
nadat de jaarrekening is opgesteld en goedgekeurd zijn er wijzigingen
doorgevoerd in de basisadministratie. Uiteraard kan het ook een combinatie zijn
van beide situaties hoewel we ons niet kunnen voorstellen dat een
gerenommeerde accountantsorganisatie als PWC de aansluiting met de
basisadministratie niet vaststelt alvorens de jaarrekening te voorzien var een
goedkeurende controle verklaring,

Tot slot merken we op dat de basisadministratie is ingericht zoals dit gewoonlijk
bij kleine ondernemers wordt aangetroffen. In deze gevallen is de eigenaar
namelijk zelf degene die de administratie voert en is er geen functiescheiding
noodzakelijk.
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C, Begrotingen
Door de directie/management wordt jaarliiks een begroting opgesteld die
vervolgens aan de Raad van Commissarissen wordt aangeboden ter goedkeuring.
In de toelichting op de begrotingen wordt aangegeven dat betreffende begrotingen
door de RvC zijn goedgekeurd.

De ontvangen begrotingen zijn niet zichtbaar geautoriseerd, echter in de aan ons
overhandigde notulen van vergaderingen van de Raad van Commissarissen is
het wel goedgekeurd

4 Kosten structurele prafecten

In de begrotingen 2012 tot en met 2017 zijn er jaarlijks Afl. 700.000 begroot voor
kosten structurele projecten. In de betreffende begrotingen is er geen nadere
verdeling van genoemd bedrag van Afl. 700.000 over de diverse structurele
projecten. In de diverse begrotingen worden onder andere als structurele
projecten aangemerkt: NG/LNG project, Windenergie Kennis Centrum,
Economic Impact Study, Windpark Urirama, AAA Solar Park, Wasto to Energy
project, Storage projecten, HFO verbruik project, Openbare straatverlichting
project, Smart Metering project.

Tevens worden hierbij als strategische partners aangemerkt: TNO/Social
Adoption to Energy Awareness, TNO/Energy Audit, TNO/Smart Community,
TNO/Corporate Strategy, Energy Trilemma RAS-MEI, TNO/Financial impact EE
& DG and Strategic Advisory Board.

Als algemene projecten worden vermeld: bouw van een nieuw kantoor aan de
Italiéstraat en verwerven aandelen CAP en Arugas,

Onder de kosten structurele projecten zijn ook een aantal uitgaven geboekt die
niet in de desbetreffende begrotingen zijn aangemerkt als structurele projecten.
Het betreft onder andere KLM/Aruba Challenge (2014: Afl. 32.862), Reis- en
verblijfkosten i.v.m, diverse structurele projecten (jaren 2012 - 2017: Afl
430.592), representatickosten (jaren 2013-2017: Afl. 98.593, afscheid
Gouverneur (2016: Afl, 5.746) en overige structurele projecten (jaren 2010 -
2017: Afl. 3.127.437).

Een groot gedeelte van de kosten van structurele projecten die ten laste van deze

begrotingspost zijn geboekt zijn projecten ter uitvoering van het beleid van het
Land Aruba en niet in overeenstemming met de statutaire doelstellingen.

16
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D. Investeringen in onroerende goederen

Door Utilities is op 14 oktober 2011 het recht van erfpacht tot 16 juli 2052 op
een perceel domeingrond van 5.380 M2 gelegen aan de Italiéstraat 46 met het
daarop gebouwde restaurant (ex La Dolce Vita Restaurant) gekocht voor Afl
1.350.000 van S.1.G. Southeast Investment Group N.V.

Volgens de directeur wenste het Land Aruba dat dit perceel werd aangekocht en
dat het daarom is aangekocht.

Uit de notulen van de Raad van Commissarissen d.d. 2 september 2011 blijkt
dat de Raad goedkeuring heeft gegeven voor de aankoop en financiering van deze
aankoop, onder voorwaarde dat de bank (C.M.B.) de financiering goedkeurt.

Betreffende onroerend goed was middels een onderhandse koopovereenkomst
door genoemde verkoper gekocht op 17 december 2009 voor Afl, 900.000.

Door Utilities is geen haalbaarheidsstudie uitgevoerd met betrekking tot deze
investering. Volgens de directie van Utilities waren zij ook niet betrokken bij de
aanbesteding van de verbouwing in 2011 en 2012, maar heeft het Land Aruba
de aannemer zelf uitgekozen en ook toezicht gehouden op de verbouwing van het
pand. Na verbouwing en uitbreiding van het pand wordt het sinds 2012 verhuurd
aan het Land Aruba ter huisvesting van Dr. Edward Cheung Center of
Innovation. Het pand is groot 705 vierkante meters en wordt aan Land Aruba
verhuurt tegen Afl. 42,50 per vierkante meter, De huuropbrengsten op jaarbasis
bedragen dan Afl. 359.550.
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In de basisadministratic hebben we vastgesteld dat enkel de volgende
opbrengsten zijn geboekt onder vermelding voor welke jaren de geboekte
opbrengsten niet overeenstemmen met eerdergencemde huurpenningen.

2012 : 344.420 Klopt niet |
2013 359,550 Klopt
2014 ' 359.550 Klopt
2015 ’ 324,068 : Klopt niet
2016 335.805 Klopt niet
2017 333.232 Klopt niet
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B. Mapragementactivitelten

We hebben vastgesteld dat Utilities een managementvergoeding in rekening
prengt bij WEB en ELMAR. Er is geen overeenkomst waaruit onder meer blijkt
wat deze werkzaamheden inhouden. Hierbij merken we op dat de
dochterondernemingen hun eigen directie en raad van commissarissen heeft.
Ook blijkt uit de jaarrekeningen van de dochterondernemingen dat zij hun eigen
deskundigen inschakelen.

In de statuten is evenmin geen rekening gehouden met activiteiten rondom het
managen van andere rechtspersonen.

Ter wille van de leesbaarheid van ons rapport verwijzen wij naar hetgeen wij
reeds bovenstaand hebben opgenomen onder het deel Governance Structuur.
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F. Personeelskosten

De ontwikkeling van de personeelskosten over de periode 2010 tot en met 2017

is als volgt:
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Arbeidsvoorwaarden

In de AVA d.d. 15 december 2010 wordt de aangepaste arbeidsovereenkomst van

de directeur goedgekeurd. Hierbij wordt als motivering voor de aanpassing van

de arbeidsvoorwaarden aangegeven dat de toegenomen taken en
verantwoordelijkheden een volledige betrekking voor de directeur vereisen en
rechtvaardigen.

De uitbreiding van de taken en verantwoordelijkheden betreffen onder andere:
i+ Dat Utilities de taak als promotor en trekker van de energieagenda van de
Regering is toebedeeld;

#+ Dat aan Utilities, als holding, zowel Arugas N.V. als Compania di Petroleo
N.V. zal worden toegevoegd,;

« Dat Utilities zal deelnemen in een nog te vormen “Joint Venture” met
Valero Energy teneinde “Natural Gas” als brandstof voor de operaties van
zowel WEB als de raffinaderij van Valero Aruba toe te passen;

4+ Dat Utilities een grotere samenwerking en synergie tussen WEB Aruba
N.V. en N.V. Elmar zal betrachten alsook de mogelijkheid van “shared
services” zal exploreren.

De jaarlijkse premie die voor de Pensioen Polislevensverzekering voor de
directeur betaald moet worden bedraagt meer dan 30% van zijn jaarsalaris
(inclusief bonus en vakantietoelage). Volgens de toelichting bij de begroting 2013
zit er ook een backservice per 1 januari 2011 in de premie.

Aan de directeur is gevraagd op welke salarisgrondslagen de jaarlijkse premie
van de pensioen polis verzekering is gebaseerd. Tevens is gevraagd of de RvC
hiervoor goedkeuring heeft gegeven. Echter tot op de datum van dit rapport
hebben wij geen reactie van hem gekregen.

De directeur heeft conform zijn arbeidsovereenkomst recht op een telefoon
toelage van Afl. 200 per maand. Door Utilities wordt echter de hele
telefoonrekening van de directeur betaald waarbij het bedrag dat de toelage te
boven gaat wordt aangemerkt als belastbare vergoeding voor telefoonkosten.
Door de Financiéle Analist, de heer Tapias, is aangegeven dat de RvC dit heeft
goedgekeurd. Uit de notulen van de vergadering van de RvC blijkt dit echter niet.
Aan directeur is gevraagd om een verklaring hiervoor en ook of de RvC dit heeft
goedgekeurd. Echter tot op de datum van dit rapport hebben wij geen reactie van
hem gekregen,

Met betrekking tot de Office Manager is de premie die voor de Pensioen
Polislevensverzekering betaald moet worden hoog vergeleken met de premie die
voor een andere medewerker wordt betaald en die een hogere bezoldiging heeft.
Volgens de heer Tapias is de verklaring hiervoor dat de Office Manager in de
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periode 2007-2010 geen pensioenrechten had opgebouwd en heeft de RvC dit
goedgekeurd middels goedkeuring van de desbetreffende begrotingen. In
bijvoorbeeld de begroting 2013 is er geen premiebedrag opgenomen.

In de periode 2016 en 2017 is de maandelijkse bezoldiging van een aantal
medewerkers verhoogd. Bij Utilities worden er geen jaarlijkse of periodieke
beoordelingsgesprekken gehouden. Als gevolg hiervan is het ons niet duidelijk
geworden wat de redenen van deze verhogingen zijn geweest. Volgens de heer
Tapias voornoemd zijn de salarisverhogingen goedgekeurd door de RvC middels
de goedkeuring van de begrotingen.

In de begroting 2017 wordt niet vermeldt dat er salarisverhogingen zullen zijn.
Verder is het bedrag in de begroting 2017 bijna gelijk aan de “schatting” voor
2016.

Aan de directeur is gevraagd of de RvC de salarisverhogingen heeft goedgekeurd.
Echter tot op de datum van dit rapport hebben wij geen reactie van hem
gekregen.

De medewerker communication officer werd gedurende de laatste 3 maanden
van 2015 en gedurende heel 2016 ingehuurd voor Afl. 4.400 per maand. Bij de
in dienst name per 1 januari 2017 is een bezoldiging overeengekomen van Afl.
5.500. De motivering voor deze aanzienlijke verhoging van meer dan 25% is ons
niet duidelijk geworden.

Aan directeur is gevraagd naar de overwegingen voor deze verhoging. Echter tot
op de datum van dit rapport hebben wij geen reactie van hem gekregen.

Gebleken is dat een groot gedeelte van de aan Utilities toebedeelde nieuwe taken
en verantwoordelijkheden statutair niet zijn geformaliseerd en ook niet zijn
gerealiseerd.

Uitgaande hiervan en dat Utilities verschillende activiteiten met betrekking tot
deze nieuwe taken en verantwoordelijkheden heeft nitgevoerd kwalificeren wij de
personeelskosten gedeeltelijk als niet doelmatig Een precieze inschatting van de
mate van niet doelmatigheid is echter moeilijk aan te geven.
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Q. Advieskosten derden en structurele projecten

Bij Utilities wordt er geen aanbestedingsprocedure gevolgd voor het door derden
laten uitvoeren van diverse werkzaamheden zoals advieswerkzaamheden door
o.a. KPMG (herstructurering), TNO, PWC (WEB Hedging), Horizon Consultancy
Group en JSG Consultancy.

Alleen bij de gunning van de auditopdracht zijn er meerdere offertes opgevraagd
omdat de audit opdracht voor drie jaar wordt gegund.

Utilities geeft aan dat in het algemeen adviseurs ingeschakeld worden op basis
van de kennis van het management van Utilitles van de markt. Ook is
aangegeven dat een adviseur een soort vertrouwenspersoon is en om deze reden
er geen aanbesteding plaatsvindt.

Jaarlijks dienen ondernemers op Aruba die bedragen uitbetalen aan derden niet
in dienstbetrekking (particulieren en ondernemers/bedrijven) een opgaaf derden
bij de belastingdienst in te dienen. Het hetreft uitbetalingen gedaan voor
verrichte werkzaamheden en diensten zoals schoonmaak, bouw/constructie,
consultancy, accountancy en dergelijke.

Wij hebben geconstateerd dat bijna uitsluitend voor uitbetaling aan een aantal
particulieren een opgaaf derden is ingediend. Geconstateerd is dat Utilities, in
strijd met de geldende regels, over de jaren 2012 - 20 17 geen opgaaf derden heeft
ingediend met betrekking tot advieswerkzaamheden verricht door KPMG
Corporate Finance (herstructurering), TNO, PricewaterhouseCoopers (WEB
Hedging) Horizon Consultancy Group, Gomez & Bikker, Sjiem Fat & Co., JSG
Consultancy, NIB, met betrekking tot onderhoudswerkzaamheden en ook niet
voor de uitbetaling aan een aantal particulieren.

Met Horizon Consulting Group N.V. (Horizon) zijn vier overeenkomsten
afgesloten die lopen van 1 juni 2013 tot en met 28 februari 2014, 1 maart 2014
— 28 februari 2015, 1 maart 2015 - 28 februari 2016 en van 1 maart 2016 tot en
met 28 februari 2017.

Deze overeenkomsten zijn geen van allen gedateerd en de naam van de persoon
die namens Horizon de overeenkomsten hebben ondertekend is niet opgenomen
in de overeenkomast. Uit een historisch overzicht van de Kamer van Koophandel
blijkt dat het huidige parlementslid en voormalig minister van Economische
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Zaken, de heer Richard A. Arends, van 22 mei 2008 tot 22 december 2016
directeur was van deze vennootschap.

Door Utilities is bevestigd dat de heer Arends de overeenkomsten namens
Horizon heett ondertekend.

Volgens de eerste overeenkomst zijn de tarieven en kosten voor de ingeschakelde
medewerkers van Horizon vast en gebaseerd op 12 uren per week, tegen een
uurtarief van Afl, 150 per uur, Uitgaande hiervan bedraagt de vaste vergoeding
Afl. 1,800 per week.

Volgens art. 14,2 van de overeenkomst dienen op de factuur van Horizon de
namen en functie van de medewerkers, de verrichte werkzaamheden en het
werkelijk aantal bestede uren te worden opgenomen. Gebleken is dat de namen
en functies van de ingeschakelde medewerkers niet wordt vermeld en dat alleen
een overzicht van de verrichte werkzaamheden en aantal uren zijn opgenomen
op desbetreffende facturen.

In de vergadering van 21 februari 2014 van de Raad van Commissarissen van
Utilities was besloten om de overeenkomst met Horizon te verlengen tegen een
gereduceerd bedrag,

In deze tweede overeenkomst zijn de uren verlaagd van 12 uren naar 5 uren per
week, In art. 13.1 van deze overeenkomst wordt vermeld dat de tarieven in art
14 worden vermeld, Dit is echter niet het geval. Conform een factuur van 8
januari 2015 wordt een uurtarief van Afl. 250 in rekening gebracht, derhalve is
het uurtarief verhoogd met 66,7%. Uitgaande hiervan bedraagt het vaste bedrag
per week Afl. 1.250.

Het is ons niet duidelijk geworden wat de reden is dat het vurtarief met 66,7%
is verhoogd in de tweede overeenkomst.

Weliswaar is het vaste weekbedrag verlaagd met Afl. 550 maar lijkt dit in strijd
met de beslissing van de Raad om de overeenkomst e verlengen tegen een
gereduceerd bedrag omdat het nurtarief is verhoogd met 66,7%.

In 2016 is het uurtarief verder verhoogd naar Afl. 450, Deze verhoging van het
uurtarief is niet opgenomen in de overeenkomst en Utilities kon ons geen
verklaring geven voor deze verhoging.

Volgens de overeenkomsten is het maandelijks te betalen bedrag athankelijk van
dagen x weken,
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In de 2014 zijn er echter vaste bedragen (3 keer Afl. Afl. 9.300 en 6 keer Afl,
5.075) gefactureerd. In 2015 zijn ook vaste bedragen per maand (7 maanden @
Afl. 5.125 en 5 maanden @ Afl. 5.175) en in 2016 8 @ Afl, 9.625,50, 1 @ Afl
5.125 en 1 @ Afl, 18.630, 50 gefactureerd.

Smart Media 360 Ltd.

Er werd in december 2016 een bedrag uitbetaald van Afl. 42.874 {50%) om een
artikel te plaatsen in het tijdschrift “Newsweek” inzake het Energiebeleid van
Aruba. De andere 50% is op 1 februari 2017 betaald. We hebben geen
goedkeuring van deze rechtshandeling in de notulen van RvC aangetroffen.

Trouwens die directie heeft aangegeven dat zij als standpunt heeft dat indien de

begroting is goedgekeurd, hij niet nogmaals de goedkeuring van de RvC nodig
heeft voor betalingen groter dan Afl. 25.000 zoals opgenomen in de statuten.
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H., Reiskosten én dondties

De reiskosten kunnen onderverdeeld worden in reiskosten in het kader van de
werkzaamheden van Utilities zelf (Afl. 190.000) en reiskosten met betrekking tot
structurele projecten {Afl. 431.000},

De medewerkers van Utilities hebben in de afgelopen jaren diverse reizen
gemaakt in het kader van het bijwonen van onder andere conferenties. De
reiskosten zijn toegenomen van Afl. 37.000 in 2010 tot Afl, 130.000 in 2014,

De meeste dienstreizen zijn gemaakt door de heer Hoevertsz, de heer Tapias en
de heer Flanegin. Als onderdeel van de reiskosten wordt een vaste
daggeldvergoeding (afhankelifk van het land US$ 110 en €130) en vergoeding
voor transportkosten (US$ 50 / € 50 euro per dag) betaald.

Bij Utilities wordt er geen verantwoording wordt ingediend over de besteding van
de vaste vergoedingen en ook geen reisverslagen gemaakt. Hierdoor is het niet
duidelijk wat Utilities met deze dienstreizen heeft beoogd en of zij ook
toegevoegde waarde hebben gehad voor Utilities.

Ook het huren van een privévliegtuig voor een vlucht naar Caracas ad Afl.
10.890, voor een bespreking tussen de directeur van Utilities en de heer Nelson
Martinez van PDVSA is onder de reiskosten verantwoord.

We hebben onderstaand een overzicht opgenomen van het aantal werkdagen dat
de directeur op reis was vanaf 2013.

|

A

| Aantal dagen 56 66 ¢ 54

De directeur is ca. 3 maanden (uitgaande van een gemiddeld aantal werkdagen
per maand van 20 dagen) in het buitenland.

Door Utilities worden diverse donaties gegeven zoals met betrekking tot Green
Conference (Afl, 100,000) in de jaren 2015 en 2017, Gr8 Events/J.O.B.
Management & Events (Afl, 20.000), Caribbean Sea Festival (Afl. 5.000), Greens’
Cool Foundation (Afl. 5.000).
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Donaties in 2014
In 2014 was er verschillende donatie uitgegeven voor een totaalbedrag van Afl,
38.000. Voorbeelden van donaties zijn onder andere:

e Kooyman {Afl. 12.000), donatie was voor Aruba Doet;

¢ Kiwanis Club of Aruba (Afl. 3.125) en

e Caribbean Sea Jazz (Afl. 5.000).

Donaties in 2015
In 2015 was er een grote stijging aan donaties en contributies waarbij er in totaal
Afl. 126.387 werd uitgegeven. De grootste donatie was voor het bedrag van Afl.
100.000 met betrekking tot de Green conference Aruba. Opvallend zijn deze
kosten niet geboekt onder de post Green Conference. Evenals in 2014 werden
ook donaties gegeven aan onder andere:

¢ Caribbean Sea Jazz (Afl. 5.000} en

e Kiwanis Club of Aruba (Afl. 5.625).

Donaties in 2016
In 2016 was de totale uitgaven aan donaties en contributies Afl. 174.995. In
2016 was er alweer een donatie aan Green Aruba ad Afl. 100.000. Voorbeelden
van andere donaties zijn:
¢ Kooyman (Afl. 12,000}, donatie was voor Aruba Doet;
o Gr8 Events/JOB Management VBA (Afl. 20.000), project Aruba Dushi
Tera;
Kiwanis Club of Aruba (Afl. 1.875);
e Kabinet van Aruba (Afl. 7.500), donatie voor viering Aruba dag in
Nederland en
e Caribbean Sea Jazz {Afl. 5.000).

Donaties in 2017
[n 2017 werd Afl, 177.068 aan donaties en contributies uitgeven waaronder
alweer een donatie Green Conference Aruba van Afl. 100.000.

Voorbeelden van andere donaties zijn:

White Modern Cuisine (Afl. 3.204), donatie voor “Women’s conference”;
Uitgaven voor hulp aan de slachtoffers van orkaan Irma {Afl. 20.000);
Caribbean Sea Jazz (Afl, 7.000);

Fundacion Cultural di Festival Folklorico (Afl. 3.500), voor festival un
canto pa Aruba su Himno y Bandera;

Fundacion Mi Cutisa (Afl. 10.000}, voor Documentaire Dande en

¢ Kiwanis Club of Aruba (Afl. 1.200).
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I. Rosten Green Conference

Reeds een aantal jaren wordt de Green Conference te Aruba georganiseerd door
Utilities, In de AVA d.d. 15 december 2010 waarin de aangepaste
arbeidsovereenkomst van de directeur wordt goedgekeurd wordt het volgende
aangegeven: “dat Utilities Aruba N.V. de rol van promotor en trekker van de
energieagenda van de Regering van Aruba in het algemeen en de Minister belast
met Utiliteiten en Energie in het bijzonder is toebedeeld”.

Gebleken is dat Utilities naast de kosten die specifiek worden verantwoord op de
betreffende grootboekrekeningen van Green Conference diverse jaren een
additionele jaarlijkse bijdrage ad Afl., 100.000 heeft gegeven aan de Green
Conference. Uit de begrotingen van Utilities blijkt het voornemen om jaarlijks dit
bedrag uit te geven ter financiering van de Green Conference niet.

Aan de directeur is gevraagd of de RvC expliciete goedkeuring heeft gegeven voor
deze jaarlijkse uitgaven. Echter tot op de datum van dit rapport hebben wij geen
reactie van hem gekregen.

Onder structurele projecten wordt ook een bedrag verantwoord van Afl. 625.000
verantwoord ter financiering van het tekort van de Green Conferentie over de
jaren 2010 en 2011.

Het is opmerkelijk dat de kosten inzake de Green Conference onder diverse

categorieén wordt verantwoord en hierdoor geen duidelijk beeld is over de totale
kosten van de Green Conferences.
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J. Overige kosten

Tussen Utilities en Paxi Public Affairs Communication & Monitoring N.V. (Public
Affairs) is een overeenkomst gesloten voor de periode 1 maart 2014 tot en met
31 december 2014, waarbij aan Public Affairs een maandelijkse vergoeding wordt
hetaald van Afl. 2.000. Volgens Utilities is de overeenkomst met Public Affairs
stilzwijgend verlengd voor 2015 en latere jaren.

De werkzaamheden van Public Affairs zijn het dagelijks monitoren van de media
op Aruba inzake onder andere mogelijke negatieve berichtgeving en publiciteit
met betrekking tot Utilities, en dochterondernemingen zoals WEB, Elmar en
Arugas. Ook berichtgeving over Setar wordt meegenomen.

Daarnaast dient ook berichtgeving met betrekking tot Green Aruba, Smart
Sustainable Energy, Alternative Energy Conferences, Repsol, Valero, Kuzeta etc
te worden meegenomer.

De toegevoegde waarde van deze diensten voor Utilities is ons niet duidelijk
geworden en ook niet wat Utilities met de verkregen informatie heeft gedaan.
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Eagle,

19 september 2018

Te baspreken punten met c.q. vragen aan de heer Drs. Franklin Hoevertsz,
Statutair directeur van Utilittles Aruba N.V.

Opgesteld door: Franklin de Kart en Anthony Crees

Reacte In blauw doot: Franklin Hoevertsz

ALGEMEEN:

Achterhouden van informatie Tijdens een introductiegesprek meat de voorzitter van de RvC
van UA en dhr. Anthony Groes van Plus Accountants (PA) te Utllities kantore is een
doelimatigheidsonderzoek aangekondigd die door de RvG aan PA s verzacht, Tidans dit
gesprek ziin enkele algemane viagen gesteld en op de vraag van LUitlities zi|de of er een"scope
of work? (SOW) was, was er onfwikend gaantwoord dal dit nog zou komen. Een "truckload”
aan informatie is In verschillendn matls verzaohl en ik mag steflen dat UA naar baste kunhen
en kennen zich Ingezet haefl om deze informatia aan PA te voorzien, Tildens een onderhoud
mal dir, de Korl Is nogmaals hierom gevraag an die haall ons verwezen naar dhr, Groas van
PA. Tiidens ans faatste onderhoud met PA op 19 september [l ls nogmaals gevraagd naar
dezs SOW en daar is door dhr, Groes de volgende definitie gegeven: "ar wordi onderzochi of
de middelen conform de doelstefiingen van de vennaotschap zin besteed’. DIt antwoord
suggeraert of gebrekkige kenris over wat ean SOW minimaal moet inhoidan ol Ben
bevestiging van het ontwijkend gedrag rlidens PA, Imrers, een van de meest oruckile
glementen van een SOW is namelifk de WAAROM achter WAT |e gaal doen, walke (ol o dng
W VRS et AR T8 RLOR AR - : : :

Onprofessionels houding Het achterhouden dan wel niel veijgeven van de SOW doet bi} ons
het vermoeden Tijzen dat er andere motieven Keven achter dit onderzoek. Bl zichzelf
respecterende accountantskantoor, hierbi] wordt vooral gedacht aan de z.g. “big fowr" of the
naxt fourfive” kantoren werken met ean “engagiminl letier’ wantin da warkzaambacden
duidelijk omactreven zlin. Nu-hoorl A noch bl o “blg four” noch bij de “nexl fourfiive". Dit
nearml nist wag dat er vanuit LA yarwacht mag warden dol PA de nodige intagiiels- en
transparantla-glemsnten inboinven Gl hun werkzasmbeden, il lameer hiat onderzaak zich
naasl zakelijke aspeclen ool op personen heeft gericht. Er is nogal lichlvaardig hiermee

omgegaan. Hel gevost dat PA hier een verhorgen agenda op na houdt ia hlerdoor alleen maar
verstarkt.

Gebrekkige bedrijfsethlek Overlgens mag varmald warden dal PA, naar ik agnpeem, &&n
overeenkomst met de RvC van UA heeft ondertekend voor het verrichten van dit onderzosk,
PA had m.i, als een zichzsif respecterende accountantskantoor i de statuten van UA kunnen
lozen dat de vennootsehap in en buiten rechta door de directeur wordt vertegenwoordigd. Toch
heeft PA willens en wetens gekozen om niel met de directeur deze oversenkomst te lekenen,
PA zal de argwaan van UA zijden m.bi. deze “engagement” kunnen begrijpen en misschien
zelfs anderschirijven. Daze actievorm van BA geluigt van gebrekkige hedrijffsethiek.

Tenslotte Is zoals reads In mijn mail van § oklober medegedeeld dal er met exleme raadgevers
is overlegr en Is hel varmosden verder versierkt. Zowel de gestslde vragen alsmede de
vraagsteling geeft hel vermaeden dat de conclusies van dil anderzoek al vaststaal. ik kap mij
mel de meeste inspanning niel aan de overtulging onttrekken dat het hale onderzoek
geprecceupeerd is. Voorts mag vermeld worden dat dezerzijds everwogen wordt om bij het
Nedeflandse Beroepsorganisatie van Accountants aen Klachl in te dignen tegen de heren A
Croes alsmede F. de Kort. Dit als vervolg op het havengenosmde kritische noten arn gebrek
aan vertrouwen en ransparantie in dit onderzoek. tet belreft hier sen specitieka kiacht tegen
het Berpepsmatiy handelet,




VRAAG 1:

. We hébbeﬁ Vastgééteid dat de s.téit}talre doelstalling van Utilitias Aruba NV (hisrna aangeduid mat
UA) als valgt lulden:

bl +
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a, het optroden als won houdstermaatsohappild in het algemeon

doth in het bljzonder het direet dan viel indivaot hghdéd

van de-aangelwn in de op Aruba gevestigde pammloze Yen~
taotachap YNaamlosze Vennootschap Electricltedts Waskrchaps
pili Aruba®, het vorwerven van «dle dandelen en het uvitosfe-
nen van alle sandoelloudersréeliten van de aan te mohaffen
b gagdelgn,dmmwi--—g“n-h ...... i o g
+ het optredew als fipangleringsmaatschappli en het verrich-
ten var allerlel fihanoiéle transactiss vérband”hoﬁdcndeh

met hek ververven van de aandelen "Haamloze Vennoatschap

alaqprLqiteitsmaatscbappij Arubia”, het 2iah borg stellen
Of gavant wtaan voor leningan an varplichtingen in verbang
mot het veranstasnde, cwwm-o S 2 R e

©. Alles meer te doen wat met het vorenstasnds in de rudmdte
zin verband houdt of daaraan bevorderliik kan 21, memees

We hebben vastgesteld dat UA de volgende activitelten verright:

1. Behesr en-exploitatlo van onroerende goadaren;

2. Managemenlactivilellen waarvoor een managementvergoeding In 2017 Is ontvangen van
Afl. 1.800,000;

3. Organlseren van activiteiten In het kader van energiebeleid zoals vastgesteld daor Land
Arubag;

4. Verstrekken van voorscholten aan Land Aruba.

Naar aanlelding hiervan vernemen wij gaarne uw standpunt omtrent de vaigende zaken.

a. Wat Is volgens uw opvalting de verantwoordellikheld van een statutair directeur inzake
aclivilelten die niet in overgenstemniing zijn met de stattalre doelstelfingen?

b. Dient de stalutair directeur volgens uw opvalting ervoor te zorgen dat de statuten eerst
worden aangepast alvorens aan te vangen mel desbetreffende activitelten?

De statulalre bepalingen zijn correct gecltesrd door PA. Echter ontbresit er In deze doelstalllngen het
feit dat UA ook als houdstermaatschappi] van de aandelen van WEB Aruba N.V. (WEB) fungsert.

Deze activitelten zijn correct waarpenomen door Plus Accountants waarvaor onze erkenning.
Opgemerkt mag worden dat PA de lijst van activitelten aangevuld dient te worden met

1. De organisatie van Green Aruba Conference,
. Het profiferen van UA als een "goed corporate citizen”,
3. Het ondersteunen van de Regering van Aruba In een aantal caplta selecta activitelten en
verzoeken.
4. Het beheren van de aandelen van WEB,

A Impliciet stelt PA dat er hler activiteiten zfjn verricht die nlet in overeenstemming ziin met de
statutalre doelstellingen. Wij nemen ze één vaor één door,

I Het beheren en exploiteren van onraerende goederen: Ik heh ean spotcheck gedaan bij een
aantal NV's die ook een onroerend goed beheren en sxplolteren en geconstateerd dat dit niet




i b sttt Dispratngain beell sl Noch WES nog Elmar hebiban ean dergofike bepaling
Lesewil 1§ oeeh dirgislij ontosrend o beheren Dal UA een elgsn gubouw heefl gttt i3
ondnl UA meda oen stuk grond ad en wij geconeludesrd hadden dat een elgen gebonw np
den duur beter was mel hat oog op de ol dig de (toenmatiga) regering voor ogen had mael
Utdities. Het heheren en explaileren van het Eduard Cheung Cenlre of innovation is {was)
duidalijic geaiuhit o o hulsvesiing vait THES sl el 2osksinsiiung voor DRt vt zamati v
het anargialadeid van Aruba en hel buisvestan vant el 2 Espgphuls, De Brudoalioy was om
milediden van de Coropesa nie adfi 1¢ b pa ditrzaipe gnargia projeelen (rivseles) 1o
financiaren en in OCTA varband programma’s op te zelien div gl Agubstanse fonnis op o
gobied le verbredan en uil e stallen voor ongs “paers”, et belyser e paplotialin van he
Eduard Cheung gebouw was niet primair am Gorsey il rendanes IaAT e faetitenrnd
bedoetd. Hetzeltde geld voor het huisvesten van Compaima Aadban 0 Petroles die zowel In
hetl oude huurpand asn de Schelpstraal sls i1 et Aiviie gahoue goy de liatigsiraal gratis
kantaorrsimte gebruikl. Hiee ls meer sprake van of denatics gan GAP of biat o et financieren
van kantoorruimle en andere vooarzieningsn. Het bedrijl van de Kot die de autit vour CAP doel
73l moeten welen dat de  CAP nach hur noch  voor  andere  voorZieningen
(waliwlsloctiafsacrelariels dlensten) belaoll, Hier is dus sprake van een exploitatie (een derds
vennootstliap gebiriikd fnt UA gabouw) en hialaalt hier niks voor, Dus misschien meer als een
subsiidie aan g markern, Alidsbishalve commarcleel.

Management vergoeding: het viagen van ann management fee of vargaeding s conform da
agtiviteilen enfof groeftrajact die vaorgenomer 1s voar Utilities. Indien Utlitiss de intentie en de
pritentia hasfl (gehad) o de “pivol e Zijn voor de vertaling van de srergievista van het Land
A, faar de bestasnde (WEE, Elimar) sn thokomstige werkinaalsehappljen en paicipatles
dan zou verwacht worden dat de ondarzoekers iit beler zou bagrjpan. Naast do lwan huidige
participaties Is (was) het voornemen om de participaties als volgt ult te brelden:

i e T RRvLL] L. . P JO O o O P et aar A nmekeng bl [
Vi daEmTL T EETT L IR R FECRs RN P B NI R R ERAERNTE RN AN . Y
sen stuk op tafal bij de Ministerraad van Ariba om ge aandelen GAR aan Llldes over 1o
dragen.

Z) LNG terminal med Gasunle (S5PV). Het voomemen s {wus) om “natural gas" als
transiiefusl te gebruiken naar een schoiers energicopwakiking middels fossiele
brandstoffen. Dit specifieke kennls zou (had) alkemstly moeten zljn van de Nadenandse
Gasunie.

3) VMSA, B het slulten van de raffinaderij wou Vataro VMBA varkopen en had een aantal
buiteniandse “contenders” in bestd. Na aan (sl gasprai mel Valers 15 bastalan o e
dataroam van YMSA open te stelien voor UA opdal wij de business cose Konden maben
voor koop van VMSA, Dus een nieuwe partleipatie. Toen it 2015 Gilgo 1 baeld kwam |8
dlt varanderd en ls in 2016 RDA opgarichtdie YMBA heeltovargenumen (ysionhl van jand
Aruba) en omgeduoupl tot FMSA, Deze voorgenoinen paiticipate ts komen e veryaliar,

4} Consultancy participatie (SPY) Hoewel velen op Auha dawr nlat vasy daordrongen
waren had (heeft) Aruba een voarsprong op et tarraln van hel denkan-an cntwikketon van
programma’s voor duirzame anergie Vaor m.ay. Keine alianden, Mat Maniioba Hyda, e6n
ullifies company -uil Ganada, Is een MOU andarlekend am deze consultangy ppol te
ontwiikkalen. Ter info: Manlloba Hydro Keijgl voor zo't B0% van haar bivzet IHkomstan it
consultancy op energiegebind, UA dacht mal di stewn van O repering ven Aruba.zom
consuliancy poot te moeten antwikkelen, In de organisatie van de LGO landan, de QCTA
had Aruba een leidende rol In de bepaling van de agenda's, Kotlom vok hier een
werkmaatschappij die onder UA zou mosten valien. Da managenteri fga ia horekend op
de kasten die gemaesid 2t mal hel masagen van doze parlicipaties. BEolge vonm van
“afignmenl” was an s noy Steeds hangaadiy, Danr UA als holding zell gren fanisten
genoraed. gllan deze keslan gedekl mosten wordan dusaf g management foe, Ul de
-enkelvoudige Jaarckeningan Zou BA kunnen allelden dal het resullaal van LA st
Billtensporig is mel bel huldige parsoneslshesiand,

5) Arugas. Ouok st batrekking tol Arugas bag el iy het voormarmen tin Uuze van deAlb over
ter presrineny (keipet, Do politiske lably van da Arsba Giowth Fund Yestl apgelavird dot LA
haar “first right of refusal” moest opgeven tea bate van AGE, Aciitarad is Bet AGE nist gahitd
om Arugas op te kopen en is hetin handen van de Al8 gebieven, Latere pogingen om de
acquiisitie alsnog voor mekaar e Krijgen ziin op nlets uitgelopen.




i Activiteiten In het kader van het energlebelaid van het land Aruba; Mocht het nog nlet hefermaal
duidelijk zijn gewsesl: het fand Aruba Is de aandesthouder van Utilities Aruba N.V, en had aen
ambitleuze energloagenda opgesteld en aan Ulilitles gevraagd om dear ultvoering en
cobrdinetie aan te geven. De ragering van Aruba haefi en had geen deparlement dat spesiaal
belast Is (was) met energiezaken en aok geen departement dat belast ls (was) me! het
reguleren van het energlsbeleld, Do rol van “ragulator” was niat diraat ists waar UA gen rof kan
{kon) spelen, wel dle van ontwikkelaarfadviseur van het beleld en "enforcer” van de
implemantatie. Met sen ambllleuze en pratanlieuze energievisie was er ineens heel wat te
doen.

iv.  Het verlenen van voorschotten word! hier asngehaald als een activitelt van UA voor het land
terw]jl dit een uitzonderlijke situatie betrof, Het is PA niet opgevallen dat dit een eenmallg iets
was en geen struclurele zaak. Alsof PA op een vooropgestelde “missle” was. Een poging zal
hler gedaan warden om dit ult te leggen, echter niet met de verwachting dat PA dit als een
doorlopende activiteit van UA zal zlen. Met da slulling van de Valero raffinaderij in 2012 zijn er
verschillende pogingen ondernornen om een nleuwe "operator/elgenaar voor de raffinadeti te
vinden, Stad en land Is bezelld op zosk hiernaar. Toen deze pogingen niets hebben opgeleverd
is besloten am met de ontmanteling van de raffinaderi] te beginnen. Qok hier heeft UA
bijgestaan in de onderhandefingen met Valero en de consultant (Arcadls) die hel hand- en
draalboek voor de ontmanteling moest opstellen. Da gedachie was dat op de "brownfisld" ven
de raffinaderij er onder andere duurzame enargleprojecten ontwikkald zouden worden. Toen In
2014 dit aflemaal aar voor ontmanteling gereed was kwam sind 2014 Ciigo in beeld. Het
eerste bezoek aan Citgo is in 2015 gebaurd en in oktober 2016 is de “definite participation
agreement” ondertekend, Er Is een delegatie gevormd waarvan sommige leden met enlgs
regelmaal naar Houston moesten om te onderhandelen. Daar deze bezoeken met een tamelljk
korte “prior nolice” gedaan werden [s door de minlster belast met energie gevraagd om deze
relzen voor te echieten, Bi] dienstraizen voor het Land Is de bureaucratie nogal fang en zou het
onderhandslingsproces niet scht ten goede komen, Hier is netjes aen MB voor opgesteld en
de kosten zijn gedeclareerd aan het Land. Er ls dus geen sprake gewees! dat UA als een
regullere activiteit voorschotien gan het Land Aruba deed.

PA stelt vervolgens twee viagen, Deze twee vragen betraffan eersiens het standpunt van een statutalre
directaur inzake 2lin verantwoordelikheid inzake activiielen die niet in oversenstemming zijin met de
slalutaire doelstellingen. En len tweade of een statutalre ditecteur nlet serst moet zorgen dat de
statiten gewijzlgd worden voordat hij ean activitelt verricht die nlet in overeenstemming met de
doelstelfingen zou zijn,

Conform de hiarvoor genoemde definitie van PA van een doelmatigheidsonderzeek ls dit een vraag die
nadere ullleg vanuit PA vergt, Ditbetrsft een standpunt/mening van de directeur UA (en geen Imaginaire
statutaire directeur) en geen constatering van de feilen dle uit het onderzogk zih gekomen, tenzl| PA
gepreocoupeerd ts met aen opvatting die reeds gevormd Is ta.v. d¢ activiteiten die wal of niet In
overeanslemming zijn met de statutalre doefstellingen (verborgen agenda?). PA stelt ean hypothetische
vraag terwijl dit duidelijk een doelmatigheidsonderzoel blj UA betreft. PA zou hier moetan uitlegaen
welke criterla er gehanteerd worden bil de Interpretatiefevaluatie van activiteiten of die wel of niet in
overgenstemiming zouden zlin mel de statutaire doelsteliingen. Daar deze vraag niet slmpel te
beantwoorden i omdat er (nogmaals) een interpretatie- en evaluatis-moment hleraan te pas most
komen, De wijze opstellers van de statuten hebben nlet voer niets de derde doslstelling geformulserd:

@, alles mesr te doen wat met hat vorenstaande in de ruimste
zin verpand houdt of daaraan bevorderliik kan ziqn, —w===-

Oe vraag dost zich nu voor hoe bepaalde activiteiten geinterpretesrd en gedvalueerd zouden kunnen
worden als “nlel In oversenstemming met de statutaire doelstelingen” ziinde. Oftewsl anders
gefermuleerd: *hielden (houden) de opgesomde activitellen, af dan niet mat de aanvullingen van UA,
in ruimste zin verband of waren (zijn) zij bevorderlijk voor de doefstellinger van de vennootschap. Zeifs
dan s deze vraag nlet simpelweg door de stafulaire diracteur alléén te beantwoorden. Indien de




statitaire directeur van mening zou zijn dal een activiteit nist strooki mel de doslstellingen, Q0K N&
interpretatie en evaluatie of de activiteit in ruimste zin verband houdt of bevarderlijic ls voor de
doelsteliingen, dan zou de divecteur deze interpretatielevaluatie aan rowel zin BvC alsmede zin
aandesihouder mosten voorleggen, Uil dit overlea/consultatie zou ean mening moeten komen van
hogerhand (RvClAandeelhouder). De slatutalre directeur van UA heefi In de ondemnomen aclivitaiten
geen aanlelding gezien om dit aan de RvC c.q AVA voor te leggen voor 8en stalutenwijziging.

el betrekking ol de tweede vraag of da statutalre dirscteur niet eerst moel zorgen VOO gen
slatutenwliziging mocht hij van mening zijn dat &én of meerdere aclivitelten niet met de doelstelingen
stroken verwils ik earst naar de hlervaor gestelde en beantwoorde viaag. Vervalgens dient opgemerkt
te worden dat de statuten van UA bepalen dat de directeur hoogstens een voorste! tot statutenwijziging

mag presenteren aan zin RvC en dal een statutenwijziging een zaak van de Aigemene Vergadering
van Aandaelhoudars is.

VRAAG 2:

Kunt u ons aahgeven wal de (addilionele} Koslen voor UA zijn vanwege het feil dat UA niet beschikt
over 100% van de aandalen van Elmar?

Deze vraay wordt dezerzijds ontkennend peantwoordt M aw wij welen hel nigt Qm it e welen le
komen zal er gen opdracht gan esn erkend acoountantskanloor moelen worden gageven

VRAAG 3:

Kunt u ons aangeven welle activitsiten u heeft ondernomen om te kunnen voldoan aan artikkel 1 van

da statutsire doelstalingen (verwerven van de overlgs sandelen in Etmar apdal UA 100%
aandeelhouder is van Elmar)?

Canform ons bestand healt UA 99.6% aandelen NV FElmar in haar eigendom De resterende
aandeelhouders ziin niel allemaal bekend Een aantal geidenlificeerde aandeethouder zijn henaderd
met de vraag of zij willen verkopen. Dil nadat UA esn aandelenwaardering heefl 1aten doen door gen
erkend accountantskantoor Hoewel er enige beiangstelling is getoond heefl gaan enkele individusle
aandealhouder hun aandeel veskooht aan UA. Dearnaast 15 er nog een klelhe groep niat
gaidentificesrde aandeelhauder(s) il starmt nog uil de tid dat er aandelen aan loonder bestonden

VRAAG 4:

We hebben vastgesteld dat UA een vestigingsvergunning hesit voor de staunaire bepatingen zoals
opgenomen in lid a en b van artikel 3 van de statuten. Near aanieiding hlervan veinemen wij gaams
uw standpunt omtrent de volgende zaken.

a) wat g valgens uw. ppvaltig de: verantwoordelijkheld van een stalateir directaur inzihe
activitestan die nist o overeensleroming ziji met da yoorwadrden in de vastigingsverganning?

b) Dient de stalitaic difpclaur volgans Ly opvatting srvoor te-zorgen dat de vestighigsverginning
eerst wordl ashgepast alvorens aan ta vangen met desbetreffende activiteiten?

Die vestigngsvergining nesl de perste tyen doslstelling van de stalifare doststelngan lkdakkatugs
over en wilst punt G af che fuidt

a, A;les meer be doen wat met het vorenstaande in de ruimste
zin verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zidn.
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“alignment” sessles waarvan een kopie van het rapport aan de ReC is verstuurd. Hel ls geen usance
dat het bestuur (de statutaire directeur) belgldszaken aan de Aandeelhouder voorfegt. Dat is in eerste
instantie de taak van de RvC In miin zienswiize. Een ander punt zou kunnen zljn dat de statutalre
directeur een hiaat in de statuten dan wel vestigingsvergunning zo pregnant vindt dat hil het onwerkbaar
of onveraniwoordefijk vindl terwlli er van RvC noch Aandeelhouders zijde enige actie tol wijziging
ondernomen worden. Dan zou de statutaire directeur de viaag mosten stellen of hij de functie kan of

wil blijven vitoafenen. In mijn geval mag Ik stellen dat de door PA vermeende geconstateerde hiaten
gesn aanieiding pavan om miin funclie ter beschikking te stellen,

.. MEAAG 5

Volgens artikel 8 fid 4 & dient de directeur aan de RvC toestemming te vragen voor rechtahandelingen
dia een bealang van Aft. 25.000 te boven gaan. Uit ons onderzoek is gebleken dat er rechishandelingen
door u zijn verricht dle bovengenoemd limiel overschrijden, We hebben de notulen van de RvG
geraadpleend en hieruit blijit niet dat er in deshetreffende gevallen goedkeuring is verleend. Graag
varmaman wij uw standpurit hlaromtrent.

Dit is waar, Er zijn inderdaad enige rachtshandelingen die de limlet hebben overschreden en waarvoor
ar geen goedksuring van de RvC vooral was verzocht. 1k heb het achteraf aan de RvC medegedeeld
en uitgelegd en van RvC zijde is mij medegedesld dat met de vastsielling van de jaarrekening dit gedekl
zou zZiin samen met de decharge van de aandeelhouder. Ten ovardoede wordt hier vermeld dat de
statutaire directeur bij de vaststelling van de jaarrekening volledig gedechargeerd is.

VRAAG &:

Wij hebben geen zichibaar goadgeketirde begrotingen van u antvangen. Verzoek: kunt ons een door
de RvC zichtbaar geautoriseerde bagroling voor de jaren 2010 — 2018 doan foekaman?

Het gebruik voor de jaren 2010-2018 was en is dat de conceptbegroling aan de RvC van WA wordt
voorgelegd en dat deze, na eveniuele wiizigingen, goedkeurl. Dit wordt allemaal In de notulsn
vastgelegd. Qverigens gebeurde dit ook niet voor mijn tjd als directeur, Hoewel alle notulen reeds aan
PA ziin toegestuurd stuur ik U de Isatste goedgekeurde begroting van 2018 en de daarbij behorende
goedkeauring In de notulen.

Zie bijlage.

VRAAG T:
Uit ons gesprek met d.d. 08 augustus heeft u aan ons medegedeeld dat de RvC wordt geinformeerd

tav. begrotingsoverschridingen. Dit bliikt echier niet it de notulen van de RvC die aan ons zljp
verstrekt. Verzosk: kunt u dit nader toslichten?

De begrolingseverschrijdingen worden in de jaarskening aean de RvC gspressntesid en alle

jaarrakeningan zin door de respectievelijle RvC's en Vergadering van Aandeelhouders aanganomen
en vasigasield,

VRAAG 8!
UA voert haar financidle administratie in QuickBooks (versle 2008}, Er wordt gebruik gemaakt van enkel
een user "admin” en er zijn geen funcliescheldingan aangebracht. Benl u op de hoogte van deze

sliuatie? Zo ja bent u bekend met de mogelike conseguentles hiervan en wat heeft u ondernomen
ferzake?

LA 1S te Klein voor functisscheidingen om twes redanen: 1) het persanéalsbestand die lot Quinkbools
leegang heelt is zeer beperkt {2 tol 3 man) en 2) de transacties zijn niet van dian aard dat fraudulsuze
handelingen niet moedifk gelraceerd kunnen warden, BYf de accountantseoniiole (86n van da "big four”)
wordl nagenney de hele administralie ge-audit, De exteme accountand heeft in da afgelopen 8 jaar (de
jaren die thans schijnbaa onderzochl worden) gean aanleiding gevonden om een {uncllescheiding le
advizeren.




VRAAG 9:

We hebben vastgesteld dat voor milicenen guldens aan derden zijn betaald doch slechts enkele derden
zijn gemeld aan de Belastingdienst middels Opgaaf dardan., Bent u bekend met de wettellke
verplichting om alle betalingen gedaan aan dienstverleners te melden aan da Betastingdienst? Kunt

aangeven waarom UA geen verklaring van fiscasl gedrag verelst van de dienstverleners waarmee zi}
zakan maesdoen?

De constatering Is correct, Enkele diensiverleners zln inderdaad niet direct gemeld aan de
Dalastingdienst, Navraay bij onze fiscale adviseurs heelt opyaleverd dal wij dit alsnog kunnen doer
wat ook zal gebeuren, A heeft deze adminlstratieve omissie terecht geconstateerd, Ons dank higrvoor,
Echter het ontgaat mij ten ene male wal deze adminisiratieve omissie ie maken heefi mel de door PA
aan ons verschafts "scope of work” n.i, "er wordt onderzocht of de middelen conform de doelatailingen
van de vennootschap zijn besteed”,

VRAAG 10:

Het aantal personeslsleden uliimo boekjaar 2010 bedroeg drie (03) en de hlermes gemoglde
personeelskosten bedroeg Afl. 403.000. Ultimo boekjaar 2017 bedroeg het aantal personselsieden acht
(08) en de hiermse gemoside personeelsiosten bedroeg Afl. 1.212.000. Welke waren uw
overwegingen om de personeclskosten te verdrlevoudigen sinds uw benoeming. Hebben alle
medewerkers een volledige dagtaak?

n 2010 waren er inderdaad 3 medewerkers in dienst, directeur voor halve tijd, secrstaresse an
schoonmaakster. Met de opgegeven taak van de kanl van de RyC/aandeelhouder (zie heartwoording
vraag 1) ziin er medewerkers in dienst genomen die aan een bepaatde kennis, werk en denlknivaau
PIRERTG VAT RO O R R TR R A R NTAT O e dan s SRR
voarnamelijk sprake is van HBO of Universitair geschoold personeel. Ovetigens allemaal gorform een
goedgekeurde begroting van de RvC. Thans hebhen alle medewerkers een vofle dagtaak.

VRAAG 11:

De maandelijkse bezoldiging van aen aantal medewerkers is in 2016 en 2017 toegenomen. Zijn deze
salarisverhogingen door de RvC goedgekeurd?

Alle, nogmaals alle, satarissen worden in de begroling van het onderhavige |aar door de RvC
goadgekeurd.

VRAAG 12:
Wat waren uw overwegingen om de commiunication officer (G. Geerman) in dienstverband aan te
nemen en een brutosalarls aan te bieden die 25% hoger Is dan de hisrvoor betaalde maandelijkse

vergoeding als consultant? Zijn de betalingen die zijn gedaan aan betrokkene als consultant gedaan
aan de natuutijke persoon of aan de aenmanszaak?

Mevrouw Geerman was voordat zij communication officer werd Green Aruba Confarence manager: dat
is het voorberelden, coordineren en rapporteren van de Green Aruba Conference, En dit deed zij als
consullant, Nacdal het project van de alignment is afgerond is de behoafte geidentificeard om een
communications officer le benoeren die structuur moest gaan geven aan de corporale communioation
tussen UA, WEB en Elmar. DIt betrefl sen totzal andere functie dan hel organiseren van de Green
Aruba Conference. Nogmaals bij de eerste was zij conference manager en bij de lweede corporate
cammunisation officar. Ook deze vraag is in (e correspondentis van 6 september |LL reeds beantwoord

VRAAG 13:

In uw arbeldsovereenkomst wordt verwezen naar directie reglementen, Kunt u ons een kople van
vooirnoemde reglement doen toekomen?




Hel directleragiement dient door de aandeelhouder te worden opgemaakl. Deze s mi) nooit door de
aandeelhouder gepresenteerd. Overigens is deze waag reeds In onze correspondentia van 6
septamber || baaniwoord. Waarschijnlijk is dit U ontgaan.

VRAAG 14;

Uw arbeidsovereenkomst Is aangepast n.a.v. de ultbrelding van laken en verantwoordalijiheden van
Utilitles zoals vastgslegd in de notulen van AVA d.d. 15 december 2010. 2lin deze laken geraalisesrd?
Welke wel en walke nist? En ze nee, waarom hlot,

_Of de nieuwe_taken sn verantwoordelijkheden walof niet gerealisserd zijn vali niel mal een simnele ja
of nee te beantwoorden. Energlepollitiel en energlebeleid is lange termijnbeleid, Verdudrzaming van
het energlevraagstuk is een thema die niet alleen Aruba bezighoudl maar de hele wereld, Het is niat
voor rists dat de VN en haar dochtercrganisaties UNDP, ECLAC etc de 2.g. 17 “Sustainable
Development Goals” hebben afgekondigd. Het vergroten van de RE {Renewable Energy) poriie en het
varhogen van de EE (Energy Efficlency) zijn zaken die een goed deardachie en mel de stakehoiders
basproken “rosdimap” vereisen. Een scala aan rapporten en samenwerking met lokale alsmede
intetnationale organisaties is gestart, Een framewaork voor hat baoordeten van oplossingen Is gecrederd
(da 2.g. RAS framawork), Fet implementeren van prograrmma’s an projecten opgestart.

Zle bijlagen van rapporlen die in dit kader opgesteld zijn.

VRAAG 15
De aan u uithetaalde telafoontoelage Is hoger dan de in de arbsldsovereenkomst vastgestelde toelage
(A, 200), Wal is de verklaring hiervoor? Heeft de RvC dit goedgeleurd?

Het zal PA ontgaan zijn maat deze vraag is reeds gesleld en beantwoordt in de vragen die dhr. De Kart
op 6 septembaer |1

VRAAG 18:

I uw arbeidsoversenkomst wordl nist aangegeven wal de pensioenvoorwaarden zijn.Wat zijn de
pansicenvoorwaarden? Op welke grondslagen {|aarsalarls, aantal dienstjaren etc.) Is de jasrlikse
premle dat betagld moet worden voor de pensioen polisievensverzekering gebaseerd {(a.e.a. n verband
met de backserviceverplichling)? 15 de pensioen polislevansverzekering goedgekeurd door de RvC?

De pensiosnvoorwaarden zin neergelegd in aen pensicentrief die door de Aandesthouder is
ondertekend. Statutalr benoemt en ontslaat de aandeelhouder de statutaire directeur. Dasrmes worden
de primaire en secundalre arbeidsconditles vastgesteld, Deze condities worden, alleen in het gaval van
de direcleur, sen gagevenheid voor de RvC in de goed te keuren bagroting. Ock deze vraag is reeds
beantwoard in de correspondentie van 6 september 1.

VRAAG 17

We habben vasigesteld dat uw medewerker mevrouw A. Croes als enige, naast u, esn afwilkende
pensioen palislevensverzekering heeft. Kunt u aan ons de redenen hlervoor aangeven? is dezs
pensioen palislevensverzekering doar de RvC goedgekeurd?

Mevsouw Croes heefl sinds 2007 als secretaresse bij Utllities gewerkt zonder dat Ulililes Aruba voor
haar een pensioenregeling heeft getroffen, Dit terwill de dochiermaatschappijen WEB en Elmar van
sen riante pensioenregeling en anders sscundalre arbeidsvoorwaardan genaten, In overleg met zowel
de aandeelhouder als de RvC is deze afwilkende pensioen polis verzekering afgesloten mel de
bedoeling het hiaat dal Utilities heefl gecreéerd in te halen. Utilities heefl zich jugens mevr. Croes als
een slechle werkgever gedragen gedurende een fangs periode. Oolc de pensinenkosien wordsn in de
begroting door de RvC goedgekeurd. Ook deze vraag ls reeds beantwoaord In de correspondentie van
& saptember |1,

VRAAG 17:
We hebben enkele deelwaamemingen verricht en naar aanlelding hiervan hebben we de voigende
vragen/ opmerkingen.




Er wordt maandelijks Afl, 2,000 betaald aan de vannootschap Public Affairs. Deze vennootschap s op
20 dacember 2013 apgericht en op 28 maart 2014 is er een oversenkomst ondertekend, ingaande 01
maart 2018 voor de duur van tien {10) maanden, waarln speciflek is aangegeven wat de dianstverlening
Inhoudt, De dlenstverlening houdt o.a. In dat et dageljks rapporage wordt opgesteld naar aanlelding
van "media watch" inzake UA en haar dochterendernemingen alsmeds Arugas.

Wat wordt er met de dagelijkse rapportages van Public Affairs gedaan?
Wat zljn uw overwegingen gewesst om bovengenosmd contract stiizwligend te verlengen?

Public Affairs verzorgl UA dagelifks van publicaties in de media over UA, WEB en Elmar. Het is van
groot belang voor UA gevonden om de perceplie van de utiliteitsbedrijven te monilaren in de
gameenschap. De publicaties worden met de dochterbedrijven WEB en Elmar gedeeld. Belde bedrijven
hebben van oudsher sen monopolie-posilie in de Arubaanse gemeenschap en hebben nooil de
behoefle gevaald noch geloond om hun service aan de gemeenschap le verbeleren. Men kan toch
naergens anders naartos, De servicegerichtheid van de utiliteitsbedrijven diende verbeterd te worden.
En de perceptie van het publiek, hun klanlenbestand en "raison 'datre”, is Mer cruniaal, Het conlract is
stiizwijgend verlengd omdat UA tevreden was el hun disnsten,

VRAAG 18:

We hebben vastgesteld dat UA in 2013 een overeenkomst heell algesloten met de vannoolschap
Harizon Consultanay Group N.V. De overeenkomst is afgedrukt op briefpapler van UA en niet van de
vennootschap zelve, De overaenkomst s In eerste Instantie afgesioten voor een uurtarief van Afl, 150
achter volgens de |laaiste facturen is er vudarief Afl, 450 In rekening gebracht.

De vannnofachan is nnpericht door Spliin Trust en Mansgemant NV en in 2008 s de haar Richard
Arends tol directeur bericemnd van deze vennoolschap, De heer Arends Is tevens stafchaf van de
Minister van Economische Zaken waarblj deze minlster ook belast ls namens het Land meat UA,

is dit nist in strijd met de Corporate Governance Code? Waarom is het uurtarief dat in rekening word!
gebracht verhoogd van Afl. 150 tat Afl. 4507 Kunt u ons een kapie van de uitgebrachte rapparten door
deze vennootschap ons doen toekomen?

Graag mag ik U viagen mel walke bepabing hat condract mat Horizon conflicteart mol de Corporate
Gavemance node De Corporale Governance Code is hel betangrilkste rapporl waar Florizon aan
gewerkt heofl, Daamaast was Horzon op caplta selecla baszis gevraagd orn bl zitlingen met derden
aanwezig e zijn voor advies L heb begrepen dat beleidsmedewsrkears vain minisiors wij ziin om
contracien met derden fe sluiten Dal geldt overigens ook vour de zittende regering Hoewel PA hier
zen politieke zaak achler zoekl is da bijdrage van Honzon professioneed en zakelik geweest. Tenslolle
mag ik melden dat alfes met Horzon op verzoel, i averleg et met volledig madewaten van de
sandaehodder ihunislen is geschied

VRAAG 19:
In de begrotingen blijkt niet dat er een bljdrage wordt gegeven aan de Green Conference ten bedrage
van Afl. 100.000 per Jaar. s er expliciete goedkeuring van de RvC hiervoor?

Da organisabe van ds Green Confecencg is n de beginjaren vedelijk ad bie gegaan Enis gefinancernd
uit de z.g siruyclurels projecien Mnds Een en ander meestal in de eerste of tweestls kwarlaal van bl
lopende jasr tenwiif de begrohng reeds gnedoekeund was De MB het veelal op zich wachten an er was
gen 500t race om hat een en ander voor mehan e kijgen. BY de laatsle Green Conferenca heb ik
voorgestald om de MB vore 43880 te laten gelden, wal ook gebeurd i Hoswal dize MB dooe de siltende
regeniieg 5 ngetrckken bad it esn batere planning mosten faciisren Lt de nolatzn kan epgenaalkd
waorten dat de RyCoconting op de hooge ward orhouden van da vasrborestingen en vonrtgamg vae de
Green Confergnce Koo grean vacborgen of goheime agooda’s o

VRAAG 20:




Zlin er interne richilijnen voor het geven van donatles en Zin er maximumbedragen vastgesteld?

Neg, dla zljn er niet. Wel Is het de badosling om UA een “good corporate citizen’ te laten zijn. Soms
valt men {PA ook ongetwijfeld) op het sponsoren van service clubs feesten, Wat hlerachter de gadachte
Is dal dezs clubs sen lsamla vanullen dia de Regering haren e doen en HIET dast: onthljt voor rrindar
hadeslde Kinderan, verzorging van Dejadrdan, maar ook kindsizltins vooratd's voor minder bedealdsn
tar bavorderifg van hunvalligheld, En tan heblion wil ook de drek van Regeringszljda voor sponsarship
yain o activiteiten (Arubailag, Dia i Batico, el¢ 1 )
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Heden de driec en twintigste augusSEUS-—-——rmeemmomcmm e
ncgentienhonderd en negentig, verscheen voor mij, mecester
John Raymond Croes, notaris in Aruba, in tegenwoordigheid van
de na te noemen getuigen: -se--ewon it St e e -
de heer Melson Qrlandoc Oduber, minister-president~van het
Land Aruba, ten deze vertegenwoordigende de rechtspersoon het
Land Aruba krachtens een Landsbesluit van drie en twintig
augustus negenticnhonderd en negentig onder nummer 1 en
tevens handelende voor zich in privé. ~—-==wwe- b e o
De comparant verklaarde dat de rechtspersoon het Land
-hruba en hijzelf in privé bij deze oprichten ecen naamloze
vennootschap, welke venncotschap zal worden geregeerd door de
navolgonde statuton: -----eecwaa T o B
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ NAAM EN ZETEL ------voommccam e
e e Artikel 1 —--omommm e
1. De vennootschap draagt de naam: "UTILITIES ARUBA M.V, Y,
2. De vennootschap is gevestigd op Aruba en kan elders
bijkantoren en/of filialen vestigen. ~werommmmoo e e e
___________________________ 19101 152 R U
i e mmemen Artikel 2 c-cmmemme L
De vennootschap is aangegaan voor onbepaalde tijd. ~evem-mu
——————————————————————————— DOEL e T F T SN
T e e e e Artikel 3 smmmmmmacannn e
De vennootschap heeft ten doel: ==—cemmomemmconoo L e s
a. het optreden als ccn houdstermaatschappij in het algemeen
doch in het bijzonder het direct dan wel indirect houden
van de aandelen in de op Aruba gevestigde naamloze ven-
nootschap "Naamlozo vVennootschap Electriciteits Maatschap-
Pij Aruba", het verwerven van die aandelen on het uitoefe-
nen van alle aandeclhoudersrechten van de aan te schaffaen
aandclen. T T RRIT 0T T i e s ety e e e i e e ik b e
oo et optreden als financiﬁringsmaatschappij ean het verrich-
ten van allerlel finaneifle trapsactics verband houdende
woet het vorwerven van de wandelen “"Naamloze Vennootschap
E]ccrricithitsmnntﬁﬁhappij Aruba”, het zich borg stellen
Sl ogaArant staan vent lepingan on verplichtingen in verband
Mot hat veronstaande, ~eeecee—as - e e e
. Alles meer te doen wat met het vorenstaande in de ruimste
zin verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn. «=-mmew
T e v w2 e i e e s e e e KAPITML S e e e W e B o am anr e

::::::::::: SRT T e e o ko e e b e ke me Artlkel é hd e i T N

1. Het maatschappelijk kapitaal bedraagt VIJFTIG DUIZEND
FLORIN Arubaans Courant (Afl. 50.000,~-~) verdeeld in VIJF
HONDERD (509) aandelen van EENHONDERP FLORIN Arubaans Courant
{ALl 100,-~) elk, waarvan (100) aandelen zijn goplaatst en
zullen worden volgestort. wwww.o ' - i
. Dc overige aandelen zullen worden geplaatst op zodanige
Lijdstippen en onder zodanige bepalingen als de algemene ver-
Jadering van aandeelhouders zal vaststellen, mits volgestort
en niet beneden pari. T T e S e 1 e e e

Bij zodanige plaatsing van aandelen hebben de aandeelhou-
ders recht van voorkKeur in verhouding tot hun aandelenbezit.

De algemene vergadering kan besluiten bij een bepaalde
elnissie de voorkeursregeling niet van toepassing te verkla-
ren‘ 4,..;..-.-A--:va.....q,_...),_.__,.'-..m_._-—-m-,.x..-,,._...,.,..m.‘1,,_u._.un¢_____-__.,n..x .

3. De vennootschap mag, na een desbetreffend besluit van

de algemene vergadering van aandeelhouders, volgestorte aan-
delen in haar masterharmmaiid 5o . -

R AT D e s St T8 e e v i e e v el o ¥ K e o poan D
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tenminste één/vijfde gedeelte van hot maatschappelijk kapi-
taal geplaatst blijft bij anderen dan dec vennootschap zelve,
vervreemding van de in het bezit van de venncootschap
zijnde aandelen kan slechts geschieden krachtens hesluit van
de algemcne vergadering van aandeelhouders, en met inacht-
neming van het bepaalde in artikel 6. --eowe e o e S
4. Zolang aandelen in haar eigen kapitaal aan de vennoot-.
schap toebehoren, zullen de aan aandelen verbonden rechten
ten aanzien van die aandelen zijn vervallen. w--c—oemcomeee
Deze aandelen worden buiten beschouwing gelaten bij de
vaststelling of een bepaald gedeelte van hot kapitaal ter
vergadering is vertegenwoordigd., ~eeewe - bcmdeo e e e -
e e e Frmmeses Areikel 5 v eemmemm s cie e R e
1. De aandelen luiden Op naam. 213 worden doorlopend ge-
nummerd en met vermelding van het op ieder aandeel gestort
bedrag met de namen, voornamen, berocp en adres der houders
ingeschreven in een daartoe door de directie aangelegd en
1] haar berustend register, R e e g i
€£2. Voor zover een aandeeclhouder zulks schriftelijk ver-
z kt, kunnen op zijn kosten genummerde aandeclbewijzen wor-
den uitgegeven, welke bewijzen wordoen getekend door de direc-
tic en waarbij tevens worden gevoegd oen stopl dividendbowij~
zZzen on een talon ter verkrijging van con niecuw stel dividend-
bewijzen, alles dragende het nummer van het aandeel waartoe
th bC‘hOOft. T e ey o b e e i e T e e e it e
3. De levering van aandelen geschiedt, hotzij door de bo-
tekening ener akte van overdracht aan de vennootschap, hetzij
door de schriftelijke erkenning der overdracht door dc ven-
nootschap, welke erkenning, indien aandecelbewijzen zijn uit-
gegeven, slechts kan geschieden door cen desbetreffende aan-
tekening op het aandeelbewiis, door do dircctic. wombemem oo
4. Het bepaalde bij het voorgaande 1lid vindt overcenkom-
stige tocepassing op de toebedeling van aandolen bij scheiding
van cnige gemeenschap., —-—ececamowcmen e o e e
N e ot e o e e ATtikel 6 semcmwaemn e e e e e e
Tenzij alle aandeelhouders daartoe schriftelijk rvoestem-
ming hebben gegeven zal geen overdracht van aandclen kunnen
v schieden dan met inachtneming van de navolgende bepalingen:
I. Indien een aandeelhouder cén of meer zijner aandelen
wenst te vervreemden, is hifj verplicht deze ecerst aan de
mede-aandeelhouders aan te bieden., «-r-eoe_- e
Hij geeft van zijn voornemen bij aangetekende brief kennis
aan de directie van de vennootschap, met nauwkeurige aopgave
van de nummers der aandelen en van de koers, waartegen hij
deze wenst te vervreemden, zomede van de persoon of personen
aan wie hij de aandelen wenst over te dragen. --s=-emeucooooao
2. De directie geeft binnen veertien dagen na ontvangst
van het aangetekend schrijven van de inhoud kennis aan de
aandeelhouders. =-sw—mmmnno o D CoT T R R L T
3. Indien de directie in gebreke blijft om binnen veertien
dagen de in 1id 2 bedoelde kennisgeving te doen, is de aan-
bieder gerechtigd door middel van een advertentie in een op
Aruba verschijnend dagblad aan de aandeelhouders kennis te
geven, dat hij een of meer aandelen wenst te vervreemden,
onder aanwijzing van een Op Aruba gevestigde notaris, bij wie

vreemden, en van d persoon of personen aan wie hii de san-

ArTan yinem e e nmigy




4. Iedere aandecelhouder kan binnen één maand na de kennisg-
geving als bedoeld in lid 2 of 2 aan de direcctic en de aan-
biecder berichten, dat hij één of meer van de aangeboden aan-
dclen wenst te kopep tegen do ésarvoor gevraagde koers dan
wel dat hij wenst dat de waarde der aandelen zal worden vast-
gesteld op basis van de laatst uitgebrachte an goedgekeurdo
DAlansg, c e ot v B e e R e

5. In het eerste geval is, zo niet door enige aandeelhou-
der vaststelling van do waarde der aandelen is gevraagd, do
aanbieder, tenzij hij ziin aanbod met betrekking tot alle
aandelen intrekt, verplicht de aandelen tegen de gevraagdce
Koers tegen contante betaling te leveren aan de betreffende
aandeelhouder(s), r-=mcmmmmc e e e e e

6. Vaststelling van de waarde der aandcelen dient te ge-
schieden door één of mecor onathankelijke deskundigen, die
door de aandeelhouder(s) dip waardering wenst (wensen) en de
aanblieder in gemcenschappelijk overleg zullen worden benocmd.

Komen zij hieromtrent nict tot overcenstemming binnen
veertien dagen nadat de ip 1id 4 gemelde termijn is verstro-
ken, dan zal de aanbieder aan de Rechter in het Gerocht in
Ecrste Aanleg van Aruba, de¢ benoeming verzocken van con onaf -
hankelijke deskundige, ~-ecoeammmoo o o 0 L LI

Binnen coen maand na benoeming, zal door de deskundige(n)
dc waarde van de aandelen worden vastgesteld on aan de dirce-
tic medegedecld, e mm o D e e

Binnen veertvien dagen na ontvangst van deze mededeling zal
de direectie de vastgestclde waarde aan de aandeelhouders
bekend makon, ~vevmnccmn oo e b e e o

Iedere aandeelhouder kan alsdan binnen @én maand na de
bekendmaking als hiervoor bodoeld, aan de directie en de aan-
Licder mededelen één of meer der aandelen tegen de vastge-
stelde waarde of de oorspronkelijk gevraagde koers te willen
kopen, in welk geval de aanbicder, tenzij hij ziin aanbod mat
berrekking tot alle aandelen intrekt, verplicht is de aande-
ien zan de betreffende aandeelhouder(s) tegen contante beta-
1ing te leveren, ~vomveono. T s e e e e e e

7. Verklaren meerdere aandeelhouders zich al of nict na
vasistelling van de waarde tot het kopen als voorschreven
bereid, dan worden de aandelen door de directiec zaveel moge -

113k ponds-ponds-gewijze tocgewezen. re--- T T s e e
Indien en voorzover cen dergelijke toewijzing niet moge-
lijk is, geschiedt de toewijzing bij loting, «weowa- R

8. Indien de aandeelhouders binnen de gestelde termijn van
hun recht tot koop, zoals bepaald in lid 4 of 1id 6 van dit
artikel, geen gebruik hebben gemaakt, zodanig dat alle aange-
bodeon aandelen worden overgenocmen, is de aanbieder gedurende
een termijn 'van zes maanden vrij zijn aandelen aan de door
| hem opgegeven persoon of Personen tegen de door hem gevraagde
kaers of de vastgestelde waarde {doch niet tegen een prijs
lager dan een van beide) over te dragen. «s=-secmmeoo- e

9. Indien en voorzover de vennootschap bevoegd is aandelen
in haar kapitaal te verwerven, kan zij ingevolge het in dit
artikel bepaalde slechts koopster zijn met instemming van de
aanbieder. T T e e i e e ekt o

10. Toedeling bij scheiding geldt als een overdracht in de
2in van dit artikel behalve indien dit geschiedt aan de aan-
deelhouder, op wiens naam de aandelen stonden v66r het ont-
staan van de onverdeeldheid., - = -

o b b ad b e g e s e




1. Ingeval van overlijden, surséance van betaling, fail-
lissement of onder curatclestelling van ecn aandeclhouder,
van ontbinding van cen vennootschap, stichting of vereniging,
die houdster is van ¢én of meer aandelen, moeten ziin/haar
aandelen aan de aandeelhouders te Koop worden aangcboden met
inachtneming van het in de volgende leden bepaalde. Ingeval
van overlijden geldr deze verplichting niet: —s—wwcccomcmnn..
a. indien de aandelen zijn gaan behoren tot een onverdeceld- -

heid waartoe geen andere personen zijn gerechtigd dan de

weduwe of weduwnaar en/of één of meer afstammelingen van
de aandeclhouder ten name van wie aandelen bii het ont-
staan van de onverdeeldheid stonden; -—-w—wmcomwmomamnoan
b. indien de aandelen zijin gaan behoren tot een onverdeeld-
held, waartoe naast één of meer personen als onder a be-
doeld, nog één of meer andere personen zijn gerechtigd,
voorzover die¢ aandelen binnen dertig dagen na het ontstaan
van die onverdeeldheid zullen zijn toebedeeld aan één of
meer personen als onder a bedogld; «mwecmmmmm e ———
indien de¢ aandelen tengevolge van het overliijden van de
aandeelhouder zijn overgegaan op de weduwe of de weduwnaar
van dezc of op één van zijn afstammelingen; ----ew-meotemm.
d. indien allec overige aandeclhouders schriftelijk verklaren
accoord te gaan met de nicuwe eigenaar of de nicuwe cige-

naren van de aandelen., —memmeomode oo e e b e e

2. Ingeval de verplichting tot tckoopaanbieding, als bo-
docld in het voorgaande lid bestaat, is het bepaalde in arci-
kel 6 voor zoveel mogelijk van overcenkomstige toepassing,
met dien verstande, dat: =cr-rmcmmencie e e e
a. do elgenaren niet het recht hebben hun aanbod in te trok-

kon; e b R A i e Y A sk o e e, e e T et e e e b e
b. de ecigenaren hun aandelen kunncn behouden, indien van het
aanbod gecen of geen volledig gebruik wordt gemaakt; ---me-

c. de vennootschap zclve, mot inachtneming van het bepaalde
in artikel 4 lid 3, met instemming van alle aandeclhoudors
op het aanbod kan reflecteren; «mme o oo oo s o b e oo
d. de faillissementscurator goeen opgave bechoeft te doen van
de koers, waartegen hij de aandelen van de faillict wenss
te vervrcemden on van de persoon of de personen, aan wice
hij de aandelen wenst ovVer te dragen; ———emeesecsoooe oo oo
¢. ledere mede-aandeeclhouder aan de directie kan berichten,
dat hij wenst, dat de waarde der aandelen door deskundigen
zal worden geschat; «eceamcm—mawe e s o e e
f. indien de mede-aandeelhouders in het geheel niet of
slechts voor ecn gedeelte van hun recht tot koop ten aan-
zien van de aldus aangeboden aandelen wensen gebruik te
maken de faillissementscurator, met inachtneming van hecx
bepaalde in de Faillissementsverordening, bevoegd en
verplicht is de door de mede-aandeclhouders niet gekochte
aandelen te verkopen, tenzij de vennootschap zelve besluit
de aangeboden, niet aan mede-aandeelhouders verkochte aan-
delen te kopen tegen de reeds vastgestelde of de alsnog
vast te stellen waarde. —seceeo i o e e
—————————————— BESTUUR EN TOEZICHT QP HET BESTUUR -----mm=oe.
————————————————————————— Artikel B -—rm e
1, Het bestuur van de vennootschap is opgedragen aan een
directie, bestaande uit één directeur, onder toezicht van een
Raad van Commissarissen. -—-=—eemeeeooman o ____ .
De taak en bevoegheid van de directeur worden vastgesteld
in een instructie voor het bestuur donr de almamsonm sr.ee- -




ving van aandeelhouders, welke instructic van t313d Lot ©ijd

door de algomenc vergadering kan worden gewijeigd of aange -

‘v'.'l’.l'ld'; wwwwwwww [ '__».N.n.._,...,-._._,.,......“h,m_'_...M-H.-q___.,,_u_‘ uuuuuuuuuuuu
2. De directouy wordt door de alyemene vergadering van

aandeeclhouders bencemd en kan te allen ¢idde door hary worden

GeSChorst @R ONtSLAGON, — = m o st oo e e R et
3. De vennootschap wordt inp- an buiten redhte vertegon-

| woordigd door de diraébeuy, =-e-—eemeoooomanmee . Mo

1. Do directic heeft de toestenming nedig van dé Raad van
Commissarissen voor: «—-—--eow- S e e e e
d. het veérvreemden of hazwaren. van ontoironde goedRren; -—---

. het déélnomen’ in andere ondernemiigen; = e oo -——

~¢. rechtshandelingen die ecn belang van VIJF EN TWINTIG DUT-

ZEND FLORIN te boven gaan met ultzondering vah die rechts-
handelingen, een belang van VIJETTG DUTZEND FLORIN niet
te boven gaand, die onderdeel witmaken van een algemene
instiructie als bedoeld in lid 1 van dit artikol; ~~wevuneno.
d. hek verkrijgen, bozwaren of vervreemden van roérenda. goe-
deren, tenzij deze rechtshandelingen geschieden binnen het
kader van het doel van deé naamiozc vernootschap met dien
vorstande dat voeor de voervreomding van aandelen in "Maam-
lcaq‘Vgnﬂmonschap'Electricitditsmaatschappi# Aruba' tevens
doy goedkauring is vercist van de vergadering van aandee] -

h@udgrg;-e-n.«»«e——’—-m_uu«m»--mmm——---—-mw—-«~——«w—‘-——~~—-m--=u»—-—~—w-—-~-—~—-u—--
C.oeen voorstel tot wijziging van do BUALULCER, —mmm e m e
f. het stellep van garantios doeor de vennootschap) === ==

g. hot ultoefendn van het stemreeht op in eigondom aan do
vennootschap tochehorendo aandelen ip het kapitaal van

{oen) andere vennaotschap (pony) m-m=cccvaacme e o
Vian gemelde toestemming zal dienun te blijken uit ecn door
Cen commissaris getakeondo Sehriftmlijkm verklaring; - -« - - -

5. De directieo is bevoegd om procuratishoudors aan te
Stellen an te ontslaan, 2ij regele hon boveocgdhodol un da
wijze, waarop zid do venogtschap, zulilen vertegenwoordigen en
vodr haay tekoenot en in het algemoan de veorwaarden hunner

ananstelling, weewenenennon oL LT
. Bij beler of ontstentenis van do divecteur 24) eoep

Persoon, aangewozen doot .de Raad van Commissarissen tijde-

Lidk, met ket bestuur van de vennaotschap worden belast, ---w
S e T M ATEIKe)L 9 mem el ‘ :
1. De Raad van Commissarisaen is bilast met hat houden van
toeziecht op het beleid van de directie en op de algemene gang
van zaken in .de vennootschap. De Raad van Commissarigsen
bestast ULL Viér Jeden, —eemoeoooooom oo R R VR
Do Algemenp Vargader Lng van aantdeelhouders benoome en ant -~
slaat de commisgarissen en bepaalt wie de president gommissa-

e W e e e wm o v i by

ks s, e T T T

2. De bendeming van commissatrissen kan te allep tijde

sworden qewijzigd-dmgr da alygemene vergadering van aandee )~
‘houders in een spuciaal daartoe belegde vergadering waar i

tonminste de helft van nhet aande Lenkaplitaal aanwezig of ver-

regenwodrdigd is mat eenomeerderhald van twee/derde van de

Mitgebrachte SEemmen. --w-cwalcvao oo ooolo0 S e
3. De Raad van Commissarissen hesft te allen tijde toeqgang
tob de gebouwen en bezittingen van de venncotseliap en ig
hevoegd inrzage -en afsehrift ve nemen vian alle papisren bowken
en Bescheiden die kac Bp bte nemen en zich de gelden en waarden
der venneolsohap te doen vertonen. Afzandarli fee .. ‘
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atgelopen boekjaar; ~—e—wocoomawee. T e v s
b. zullen de balans en de winst- cn verliesrchkening worden
vastgesteld, na te zijn overcelegd tezamen met cen toe-
lichring waarin vermeld worcde naar welke maatstaf de roe-
rende en onrocrende zaken van de venncotschap zijn gewaar-
deerd; =S e e e T T e e e st
|- zullen die voorstellen worden behandeld, welke in de
agenda, opgenomen in de aankondiging voor de vergadering,
2ijn vormeld. ~emmmss ool R D E T “m
T T T e s b e e e e ATt kel 12 e e e e o e
1. Alle algemene vergaderingen van aandeelhouders worden
bijecengeroepen door middel van aangetekende luchtpostbrieven
aan het adres van iedere aandeelhouder, zoals dit vermeld is
in het door de directie gehouden aandeelhoudersregister. —---
2. De aangetekende luchtpostbrieven zullen tenminste tien
dagen voor de vergadering worden verzonden, de dag van oproc-

ping ¢n de dag van de vergadering niet medegerekend, «-=cmwuo.
3. De te behandelen onderwerpen moeten in de aankondiging
voor de vergadering worden vermeld. i

4. Algemene vergaderingen zullen worden voorgezeten door
een persoon, die daartoe telkenmale door de vergadering zal
worden aangewczen; cen door die voorzitter aan te wijzen per-
soon zai als secreotaris fungoren. --seeecnmaaoo. T

5. hlle besluiten van de jaarlijkse en buitengewone verga-
deringen van aandcelhoudars worden genomen bij volstrokto
mcerderheid van stemmen, Lenzij in deze statuten anders is
bepaald. ~-ewicemmgmn e L DT e il T Rl Rl

6. De aandeelhouders kunnen zich op de vergadering doon
vertegenwoordigen door eon schriftelijk of telegrafisch aan-
gestelde gevolmachtigde, weemeosoee oo e e -

7. Directeuren of in het algemeen personen in dienst van
de vennootschap mogen niet als gemachtigden van aandeclhou-
ders op cen vergadering optreden. ~ewmmmomccmn. R R

8. Elk aandecl geeft rocht op het uitbrengen van één stam,

9. Geldige stemmen kunnen ook worden ultgebracht voor de
aandclen van hen, aan wie uit anderen hoofde dan als aandeecl-
houders van de vennootschap door het te nomen besluit enig
recht jdegons doe vennootschap zou worden toegekend, of van
hen, diec daardoor van enige verplichting jegens haar zouden
worden ontslagen. ~eedooma. T e e ek

stemmen over zaken geschiedt mondelirg, bij staking van
Stemmen over zaken wordt het voorstel geacht te zijn verwar-
PR, rme e e T e e e e o R e LIStk et At ok e et iy vy

Stemmen over personen geschiedt met ongetekende briefjes
tenzij de vergadering van aandeelhouders eenstemmig goedkeurt
dat mondeling wordt gestemd. Getekende briefjes worden als
van onwaarde beschouwd. =--wwwo—ooo . (T TI77 TETTER GRS

Stemming bij acclamatie s toegelaten, tenzij een der aan-
deelhouders zich daartegen verzet. ~eeec—meo .- e S o
Heeft bij Stemming over benoeming van personen niemand de
volstrekte meerderheid verkregen, dan heeft een herstemming
plaats, —---. e Tt e a1 o

Heeft dan ook niemand de volstrekte meerderheid verkregen
dan heeft een herstemming plaats tussen de twee personen die
de meeste stemmen op zich hebben verenigd, -semcemocmmoe oo

Voor het geval dienvolgens meer dan twee personen voor die
herstemming in aanmerking zouden kamen, zal vooraf door lo-
ting worden uitgemaakt tussen welk tweetal van ham Ada bow

[ S




goedkeuring geldt witsluitend voor ieder geval afzonderlijk.
4. De Raad van Commissarissen is tevens bevoegd richtlij-
nen aan de directie te geven, welke cvenwel niet in strijd
mogen zijn met de instructiec van het bestuur zoals gesteld in
artikel 6 en geen verdere beperkingen mogen inhouden dan als
bedoeld in artikel 103 van het Wetboek Van Keoophandel van

Aruba en in deze akte vervat., ——c-revmueon At
5. De Raad van Commissarissen 1s bevoegd de directeur te
Schorsen' Gor e e U Wk e e e S et G e g1 s A b et ek i e B e e amt e e o b W R o b oy Ard o ey o

6. In. geval van schorsing is de Raad van Commissarissen
verplicht binnen veertien dagen daarna een algemene vergade-
ring vén aandeelhouders bijeen te roepen. In deze vergadering
wordt beslist omtrent de rechtmatigheid der schorsing en over
de verdere ten adnzien van de geschorste te nemen maatrege-
len, —v-c e e e ek

7. In geen geval wordt aan cen schorsing publiciteit
gegeven alvorens de vergadering zich dienovereenkomstig heeft
uitgesproken. --=-meowa- e Lk T T ey

8, De Raad van Commissarissen vergadert zo dikwijls de

“rzitter, dan wel de directic zulks nodig acht. De vergade-
ry» Jen van de raad van commissarissen worden schrifrelijk
opgercepen door degenei{n) die zulks nodig acht{en}, met in-
achtneming van een oproepingstermijn van tenminsto tien (10)
dagen, de dag van de oproeping en die van de vergadering niet
MCEGETEKENA. oo e o i i - e

In spoedeisende gevallen, te beoordelen door de oproe-
per(s} kan genoemde termiin van tien {10) dagen worden ver-
kort., =--»-- e e e e byt o e
Evencecns in spoedeisende gevallen kan de diregteur, de
commissarissen per telefoon, per telex, per telefax of
anderzins raadplegen buiten vergadering, «--soome e mwn o
Indien op die wijze een besluit is gonemen wordt dat op de
agenda van de cerstkomende commissarisvergadering geplaatst.

De oproeping vermeldt plaats, datum en uur der vorgade-
ring, zomede de te behandelen onderwerpen. Indien de raad van
commissarissen dit verlangt, woont de dirccteur de vergade-
ring bij, hij heeft alsdan het reche van adviecs. ~weeemeasieo.

De raad van commissarissen besluit bij volstrekte
no rderheid van stemmen, in een vergadering waarin tenminste
de .neerderheid der commissarissen danwezig is. ~-cmeseaoenaoo
T m e e s s e wm e BEETRET 10 e e e e e e PRI

1. Aan de commissarissen kan door de algemene vergadering
van aandeelhouders een salaris of een vergoeding worden toe-
gekend, T e i e e e

2. De president-commissaris heeft tot bijzondere taak en
Sevoegheid het dagelijks contact met en het dagelijks toe-

icht op de directie in alle zaken de vennootschap betreffen-
e@. De president-commissaris kan zijn taak op grond van dit
reikel opdragen aan een der apdere commissarissen., ~=n------

————————— ALGEMENE VERGADERINGEN VAN AANDEELHOUDERS -=-w-emw-
T o e Artikel 11 --emmmmmmm .
1. Alle algemene vergaderingen van aandeelhouders worden
Jehouden op Aruba. T T e e 4 e s 2y o e e a6 e

2. De jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders
“al gehouden worden binnen negen maanden na afloop van het
soekjaar van de vennootschap, —~—=-ecmeaaa. e v o b s o ok e e R

1. In genocemde vergadering: --sce oo
a. zal de directie verslag ulthbrengen over de gang van zaken

van de vennootschap en het gevoerde beheer cedinrande o




afgelopen boekjaar; --wvemermimmimmmcnmnm—— e —-—— e el
b. zullen de balans en de winst- en verliesrekening worden
vastgesteld, na te zijn overgelegd tezamen met con toc-
lichting waarin vermeld wordt naar welko maatstaf de roc-
rende en onroerende zaken van de vennootschap zliin gewaar-
deerd; “-eememm e e e e i
¢. zullen die voorstellen worden bechandeld, welke in de
agenda, opgonomen in de aankondiging voor de vergadering,

2ijn vermeld., =weomem L T et ki
TTmT e s e e e e ATRIKEL 12 remm e e

1. Alle algemenc vergaderingen van aandeclhouders worden
bijecngeroepen door middel van aangetekende luchtpostbrievaen
aan het adres van iederc aarndecelhouder, zoals dit vermeld is
in het door de directie gehouden aandeclhoudersregister., «=--

2, De¢ aangetekende luchtpostbrieven zullen tenminste tiep
dagen voor de vergadering worden verzonden, de dag van oproc-

Ping en de dag van de vergadering niet medegorekend. S
. J.+ Do te behandelen onderwerpen moeten in de aankondiging
voor de vergadering worden Vermeald. ««—e-r e me o oo . _———

4. Algemenc vergaderingen /zullen worden voorgezcten door
ecn persoon, die daartoe telkenmale door de vergadering zal
worden dangewezen; cen door die voorzitter aan te wijzen por-

500N zal als SCCrotaris fUNQOLEN, wwem e oo o e oo
' 5. #lle besluiten van do jaarlijkse en buitengewone verga-
deringen van aandeelhouders worden genomen bij volstrokto
meerderheid van stemmen, tenzlj in deze statuten anders is
bopaald. smmem o -

6. De¢ aandeelhouders kunnen zich op de vergadering doen
vertegenwoordigen door cen schriftelijk of tcolegrafisch aan~
gestelde gavolmachtigde. T e e o et o e
: 7. Directeuren of in het algemeeon personcn in dienst van
de vennootschap moegen nict als gemachtigden van aandeecihou-
ders op gen vergadering optreden. -—-—cemeimmecmoooae e
8. Elk aandecel geeft recht op het ultbrengen van één stem.
9. Geldige stemmen kuhnen ook worden uitgebracht voor de
aandelen van hen, aan wie uit anderen hoofde dan als aandecel-
houders van de vennootschap door het te pemen besluit enig
reche jegens de vennootschap zou worden toegekend, of van
hen, dic daardoor van enige verplichting jegens haar zouden
worden ontglagen. TR e e 1 n w a o s s  m -
Stemmen over zaken geschiedt mondeling, bij staking van
stemmen aver zaken wordt het voorstel geacht te zijn verwor-
pen_ .~«~r--—--‘«~-'-'-~—<---v----~~--Hv——-w-—ww—*uh-r"h'-.--uu«v*'%-""'«“.""—*”"'“"-—
Stommen over personen geschiedt met ongctekende bricfjes
tenzij de vergadering van aandeelhoudars censtemmiqg goedkeurt
dat mondeling wordt gestemd. Getekende briefjes worden als

van onwaarde beschouwd, =-e—weacow. T e e e 5 e o
_ Stemming bij acclamatie is toegelaten, tenzij een der aan-
deelhouders zich daartegen verzet, =--emecmeeanooo .. i

Heeft bij stemming over benoeming van personen niemand de
volstrekte meerderheid verkregen, dan heeft een herstemming
Plaats. sowvmmi i e e i e e e
Heeft dan ook niemand de volstrekte meerderheid verkregen,
dan heeft een herstemming plaats tussen de twee personen die
de meeste stemmen op zich hebben verenigd, «ewecemuaoome.oo e
Voor het geval dienvolgens meer dan twee personen voor die
herstemming in aanmerking zouden komen, zal vooraf door lo-
ting worden uitgemaakt tussen welk tweetal van hen die her-
stemming zal plaats hebben, eventueel wie mak An seemmoe oo




wie het hoogste aantal stemmen is uitgebracht in de stemming
zal worden opgenomen; staken dan de stemmen, dan besllst het
10t'.. wwwwwwww O T S A g v B I = ISy
10. Voorstellen te doen deoor aandcelhouders, zowel voor de
jaarlijkse als voor de huitengewone algemene vergaderingen,
kunnen alleen dan in behandeling worden opgenomen, indien zij

20 tijdig en schriftelijk bij de directie 2zijin ingediend, dat.

zij met inachtneming van de voor de bijeenrceping van alge-
mene vergaderingen vastgestelde termiin op de wijze als voor
bijeenroeping bepaald kunnen worden aangekondigd, ------w=-w-
11. Wanneer echter het gehele geplaatste kapitaal ter al-
gemene vergaderingen van aandecelhouders vertegenwoordigd is,
kunnen geldige besluiten worden genomen, zelfs, wanneer de
bepalingen van de leden 1, 2, 3 en 10 wvan it artikel niet of
slechts ten dele in acht genomen zijn, mits zulk een besluit
met algemene stemmen wordt genomen. ==wr-mecemmomnmcmmo o
e o 1 e - Artikel 13 —wememmmm e
1. De directie is bevoegd de aandeelhouders te raadplegen
¢, andere wijze dan door het houden van een algemene vergade-
ri..y en wel door middel van aan aandeelhouders qerlchtc brie-
ven en/of telegrammen, s em e ommimm e oo . e e e
2. Blk krachtens die wijze van raadplegen genomon beslult
is slechts geldig, indien het ig genomen met de elders in
deze statuten voorgeschreven mecerderheid van stemmen en in-
dien alle aandeclhouders zich schrlftelljk en/of telegraflsch

hebben geult, —wwr—mrvemmman 7 R 8 o Rk
————————————————————————— BOEKJAAR == mme - m e oo
———————————————————————— Artikel 14 ~r-rmemvmmis i o

Het bockjaar van dc vennootschap valt samen met het kalen-
derjaar. = - e e e e e e e

Het eerste boekijaar van de vennootschap loopt van hot
begin van de vennootschap tot en met een en dertig decembor

negentlchhonderd CeN CNn NEegentig, —=rme-ors e s
o e - BALANS EN WINST- EN VERLIESREKENING -«-rrmrwwaen
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 15 recmmo e

1. Binnen acht maanden na afloop van het boekjaar van de
veenootschap zullen een balans en een winst- en verliesreke-
ni met de toelichting als gencemd in artikel 9, door de
diccctie worden ovcrgelegd aan de algemene vergaderlng van
aandeelhouders. --rwoensn- e e o e

2. De balans en de winst- en verllesrekenlng zullen door
de jaarliijkse algemene vergaderlng van aandeelhouders worden
vastgesteld., ~wwes-emhneoe T e o

3. De vaststelling van de balans en de winst- en verlles—
rekening strekt de directeur{en) tot acquit en décharge on-
verminderd het bepaalde bij artikel 116 van het Wetboek van
Koophandel van Aruba voor het door hem{hen) gevoerde beheer
gedurende het afgelopen boekjaar. ~=rrwwec—wn S e i
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ WINSTVERDELING wwswc s m e e e o
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 16 meeommmmm e

1. De winst, waaronder is te verstaan de netto-winst inge-
volge de w1nst~ en verliesrekening, staat geheel ter beschik-
ving van de algemene vergadering van aandeelhouders, --------

2. Indlen en voorzover de winst van de vennootschap het
toelaat, kan de directie besluiten tot uitkering van één of
meer 1nter1md1v1denden, op rekening van het te verwachten
QIVIdend. = oo e e e e e e e e 5 s o s

3. Voor het geval de winst- en verllesrekenlnq aver enin

SN




dekt of op andere wijze gedelgd, geschiedt in de volgende
jaren geen winstuitkering, voordat het nadelig saldo is aan-
gezuiverd, ~s-riemaa.n I R
~~~~~ STATUTENWIJZIGING EN ONTBINDING DER VENNOOTSCHAP wemwwa.
-t e m i AP EIREL 1T e et e e A e
1. Een besluit tot wijziging van de bepalingen dezer akte
of tot ontbinding der vennootschap kan slechts genomen worden
in een algemene vergadering van aandeelhouders, waarin ten-
minste drie/vierde {3/4) gedeelte van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigd is. -cememcmnacnnan o o it S e e
2. Indien in die vergadering niet het vereiste geplaatste
kapitaal vertegenwoordigd is, wordt een tweede vergadering
bijeengeroepen, te houden binnen twee maanden na de eerste,
in welke tweede vergadering, alsdan ongeacht het vertegen-
woordigde kapitaal, geldige besluiten met betrekking tot het
vorenstaande kunnen worden genomen. T ek e o
3. In geval van ontbinding der vennocotschap zal de ligui-~
datie geschieden onder zulke bepalingen als de algemene var-
gadering van aandeelhouders zal besluiten. eee—oo oo e
Vervolgens verklaarde de comparant; ==-e e me oo ve o
dat -~ in afwijking van het bovenstaande wat de wijze van
benoeming betroft ~- bij deze voor de cerste keer tot dircc-
teur der vennootschap wordt benoemd de heer Tabare Marino
Monzon en tot commissarissen de heren J.F. Curiel, mr. Drs.

W.C. Tjon-A-Loi, Mr. B.D. Wubs en Mr. A.A. Vermeulen, =--ew—-
waarvan de heer J.F. Curie! is benoemd als president commis-
Saris’ B S e e .......u_‘h.-w-.”.._..w...._-_m_mqﬁm;ﬁ»hmwu_qu

; dat in het geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door het
1Land Aruba voor negen ecn negentig {99) aandelen en de
comparant voor zich in privé voor één (1) aandeel, -—e-ieee-—.
Tenslotte verklaarde de comparant te zijn gemachtigd om op
deze akte de ministoridle verklaring van geen bezwaar aan ce
vragen en zo noedig die wijzigingen aan te brengen als voor de

verkrijging van die verklaring mochten worden Vereist. =w-maa
De comparant en de getuigen 2ijn mij, notaris, bekend. ---
e e ~ WAARVAN AKTE --rommmmmnn e L

in minuut is opgemaakt en verleden op Aruba, op dec datum als
'in het hoofd van deze akte vermeld, in tegenwoordigheid van:
de heer Guillermo Prosperc Trinidad, Minister van Financien,

beiden wonende op Aruba, als getuigen. T e e
Onmiddellijk na voorlezing is deze akte door de comparant,

de getulgen cen mij, notaris, ondertekend., “seecmccemmocooo. e
N. O. Oduber; G. p,. Trinidad; W. Smit; J. R. Crags . =—mmwem el
TTEmT T s e e e YOOR AFSCHRIFT = e vwm o ot oo -

en de heer meester Willem Smit, candidaat~notaris, ~——wm—- e e

T R e e b s e e ey e e - DE NOTARIS —————————— TR ke — T e s



Heden de twintigste december -—-—mmwesmmmv e e
tweeduizend en vier, verscheen voor mij, mr Ralph Elias -~
Yarzagaray, notaris in Aruba, in tegenwoordigheid van de

na te noemen getuUlgen: — e e
de heer Andries Jacobus SWAEN, advocaat, met adres —-~-—=w
Venezuelastraat 17, volgens zijn verklaring geboren in --
Aruba op een april negentienhonderd vijf en veertiqg. -----—
De comparant verklaarde dat in de op acht december -—w«=---
tweeduizend en vier, te Aruba gehouden algemene ~—-—- o
vergadering van aandeelhouders van de te Aruba gevestlgde
naamloze venncotschap "UTILITIES ARUBA N.V.", ~eceeommmiow
kantoorhoudende aan de Pun;a Brabo z/n, in welke ~~~~~~~~~~
vergadering het gehele geplaatste kapltaal ~w—rmrmeruan—w
vertegenwoordigd was, met algemene stemmen is besloten de
statuten van genoemde naamloze vennootschap te wijzigen -~
in.voege als hieronder zal worden vermeld en in welke ---
vergadering hid, comparant, tevens werd gemachtigd om de

akte van statutenwijziging te doen verliijden en te -—-v--~
TOKENEN ., mr o e o e e e e e e e s
Blijkende van het verhandelde in qemelde vergaderlng uit

de aan deze akte gehechte notulen van die vergadering. ---

De comparant, handelende uit kracht van voormelde —«w-we-
machtiging, verklaarde de statuten van de naamloze «~~w=—=
vennootschap “"UTILITIES ARUBA N.V." voornoemd te wijzigen
in dier voege dabs s s o s o o e i i S

1) Artikel 12 vervalt en wordt vervangen door een nieuw
Artikel 12 luidende: m—wmemm s oo s o e e i s e
Y"ARTIKEL 12 ~—— = e e e e e e et e e e e
1. Tot het bijeenroepen van €en algemene vergadering

van aandeelhouders ziin de directie, de raad van
commissarissen en aandeelhouders, tezamen —-—w=w—-—
vertegenwoordigende tien procent van het ---—w-—-
geplaatste kapitaal, gelijkelijk bevoegd., --~—wew-
2. Alle algemene vergaderingen van aandeelhouders --
worden bijeengeroepen door middel wvan —-rem——eeoe
aangetekende luchtpostbrieven aan het adres van -
iedere aandeelhouder, zoals dit vermeld is in het
door de directie gehouden aandeelhoudersregister.
3. De aangetekende luchtpostbrieven zullen tenminste
tien dagen voor de vergadering worden verzonden,
de dag van oproeping en de dag van de vergadering
niet medegerekend. - e o o
4, De te behandelen onderwerpen moeten in de --~-----
aankondiging voor de vergadering worden vermeld.
5. Algenene vergaderingen zullen worden voorgezeten
door een persoon, die daartoe telkenmale door de

Varaarderimem 731 wwmerdanm v pes e ende 1 momom obo e 3




i

10,

1l.

Alle besluiten wan de jaarlijkse en buitengewone
vergaderingen van aandeelhouders worden genomen -
bij volstrekte meerderheid van stemmen, tenzij in
deze statuten anders is bepaald. ~--ro—mmmm o
De aandeelhouders kunngn zich op de vergadering -
doen vertegenwoordigen door een schriftelijk of -
telagrafisch aangestelde gevolmachtigde. ===
Directeuren, commissarissen of in het algemeen --
personen in dienst van de vennootschap mogen nlet
als gemachtigden van aandeelhouders op een ~=----~
vergadering optreden. -~-————rem——— e e e
Elk aandeel geeft recht op het ultbrengen van €én
SLem, o e e i S e e e e
Geldige stemmen kunnen ook worden uitgebracht ---
voor de aandelen van hen, aan wie uit anderen ---
hoofde dan als aandeelhouders van de vennootschap
door het te nemen besluit enig recht jegens de --
vennootschap zou worden toegekend, of wvan hen, --
die daardoor van enige verplichting jegens haar -
zouden worden cntslagen, =wa-—s-o—som—moo——m—e——o—
Stemmen over zaken geschiedt mondeling, bij ~——---
staking van stemmen over zaken wordt het voorstel
geacht te zljn verworpen. sr=memosmoese e e e
Stemmen over personen geschiedt met ongetekende -
briefjes tenzij de vergadering van aandeelhouders
esenstemmig goedkeurt dat mondeling wordt gestemd.
Getekende briefjwes worden als van onwaarde ~~~~~~
beschouwd. ==rr-r-m—ea- e it 1 1
Stemming bij acclamatle is toegelaten, tenzlj een
der aandeelhouders zich daartegen verzet, =—m-m==
Heeft bij stemming over benceming van personen -—-
niemand de veolstrekte meerderheid verkregen, dan
heeft een herstemming plaabts. cemermcommen e me——
Heeft dan ook niemand de volstrekte meerderheld -
verkregen, dan heeft een herstemming plaats -----
tussen de twee personen die de meeste stemmen op
zich hebben verenigd. ---~== T i v e
Voor het geval dienvelgens meer dan twee personen
voor die herstemming in .aanmerking zouden konmen,
zal vooraf door loting worden uitgemaaki tussen -
welk tweetal van hen die herstemming zal plaats -
hebben, eventueel wie met de persoon op wie het -
hoogste aantal stemmen is ultgebracht in de ~-——--
stemming zal worden opgenomen; staken dan de -—=---
stemmen, dan beslist het lot. —cre—mrefmmmnons -
Voorstellen te doen door aandeelhouders,-zowel o
voor de jaarlijkse als voor de buitengewone -----
algemene vergaderingen, kunnen alleen dan in ----
behandeling worden gencmen, indien zij zo tijdig




en schriftelijk bij de directie zijn ingediend, -

dat zij met inachtneming van de voor de ~=--=-----

bijeenrveping van algemene vergaderingen -~-—--=---

vastgestelde termijn op de wijze als voor ro=w—o-
bijeenroeping bepaald kunnen worden aangekcndigd.

12. Wanneer echter het gehele geplaatste kapitaal ter

algemene vergaderingen van aandeelhouders ~woee—-

vertegenwoordigd is,' kunnen geldige hesluiten --—-
worden genomen, zelfs, wanneer de bepalingen van

de leden 1, 2, 3, 4 en 11 van dit artikel niet of
slechts ten dele in acht genomen zijn, mits zulk

een besluit met algemens stemmen wordt genomen.”;

O] = e e b e T s i

2) een nieuw lid 4 wordt toegevoegd aan Artikel 15, ----

TUidende! e —mrmm e e D e e e e e
“4. De Centrale Accountantsdienst van het Land Aruba

en de Algemene Rekenkamer van Aruba, hebben met -

het ocog op de controle van de werkzaamheden van -

de naamloze vennootschap namens. de Regering, ----
respectievelijk de Staten, te allen tiijde toegang

tot de financiéle admlnlstratle van de naamloze -
vennootschap, Beide instanties hebben tevens het

recht van review van de werkzaamheden van de ~---

registeraccountant welke van tijd tot tijd door -

de algemene vergaderlng van aandeelhouders zal --

2iin aangesteld.” —w=mosmmesmmes s oo s
Tenslotte verklaarde de comparant dat de Minister van ---
Justitie bij beschlkklng de dato vijftien december -www-—--

tweeduizend en vier, nummer 8621/N.V. op een ontwerp van

deze akte de verklaring als bedoeld in artikel 97 van het
Wetboek van Koophandel van Aruba heeft verleend, —-s-sem e
De comparant en de getuigen zijn mij, notaris, bekend. ---
WABRVAN AKTE mom o m e o o et s o e o m T T T
in minuut is opgemaakt en verleden op Aruba, op de datum

als in het hoofd van deze akte vermeld, in --<---—ror-m-=-
tegenwoordigheid van: —q-=-ormem s s m s m s m T T T T
mevrouw Jennigje Laclé-Hogeboom, notarieel medewerkster,

mevrouw Luisette Bennilde Brattinga, notarleel medewerk -
SE@E,  —mm oo e e e e T ST
beiden wonende op Aruba, als getuigen. —-w--- o e i e
onmiddellijk na voorlezing is deze akte door de —v=--=—m—=
cemparant, de getuigen en mij, notaris, ondertekend. -----
A.J. Swaen; J. Laclé-Hogeboom; L.B. Brattinga; ~—--—-===~
R.E. YATZAQATLAY. e s = o o o oo o s s o g sl o 5y D
it i o e = YOOR AFSCHRIET  woms w2
DE NOTAR
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Inleiding

Bij de Arubaanse overheidsvennootschappen kan de Arubaanse overheid als enlg,
dan wel meerderheidsaandeelhouder of grootaandesihouder een effectieve controle
en toezicht op het bestuur kan ultoefenen. Daarnaast geldt dat - deze
vennootschappen ondernemingan  drijven, die ocpenbare nuisvoorzieningen
panbleden zoals de levering of distibutie van water, elektricitet,
tslecommunicatiediansten, openbaar vervoer, posterjen, het beheer van haven,
luchthaven en vrije zone, alsmede de exploraiie en winning van petroleum.

Hedendaagse opvettingen ovet corporate governance van
overhsidsvennootschappen hebben veelal de strekking, dat de ovetheid publiske
belangen betrokken blj de bedrijfsvoering van overheidsvennoalschappen ultsiuitend
via de publiske wag van regelgeving en belaid hoort te behartigen.' Desalnlettamin Is
het naar de mening van de Arubaanse regering binnen de Arubaanse sliuatia niet
goad mogélllk om de publieke belangen, die verband.-houden met de levering van
openbare nutsvoorzieningen door overheldsvenrigotschappen, uitsluitend via de
publieke weg van regelgeving en beleid te beharligen. De publieke belangen
betrokken bif de bedrijfsvoering van utlliteitsbedrijven In het bijzonder zln zo
zwaarwegend, dat clo overheld er niet aan ontkomt, ook bi] de ultoefening van haar
bevoegdheden als direct of Indirast aandeelhouder van de deze sndernemingen, te
allen tijda rekening te houden meat deza publlieke belangen.

Als betangrifk argument voor de strikte scheiding tussen publleke en private
capaciteiten van de overheld als sandeslhouder, wordt veelsl aangevoerd, dat het
optraden van de overheld langs de publiske weg onderhevig Is aen demooratische
sontrole en legitimatie en dat zulks bij optreden van de overheld langs de private weg
van het aandeelhouderschap, nigt het geval zou zijn, Deze redenering ls evenwel
aanvechtbaar, En wel omdat da regering In een parlementelre democratie, ock ten
aanzien van haar optreden als aandsslhouder in privaatrechtelijfke zin, to allen tijde
toor het parlement ter verantwoarding kan worden geroepan.

De Arubaanse Staten habben de Arubaanse regering de fatto ok herhaaldellik ter
verantwoording geroepen Inzake haar optraden als aandeelhouder van
overheidsvennootachappen. De recenl gehouden Scolale Dlaloog, waarbli de
regering met de werkgevers- en werknemersorganisalles afspraken heeft gemaakt
over verlaging van de water- en alekiriclteitstarieven, bewljst dat de regering niet
alleen berseld is jegens de Staten verantwoording af te lsggen over haar optreden als
aandeelhouder van openbare nutshedrilven, maar dat zi zelfs bereid is zulks ook
tegenover de werkgevers- en werknemersorganisaties en antlere sociale partners te
doen,

De Arubaanse utiliteltsbedrijven functioneren vooris, zoals hierboven reeds werd
aangegeven, dankzl} overheidsconcessies. ELMAR en WEB kunnen onmogelijk
vergeleken worden met openbare nutsbedri}ven. dle op een volledig

1yl In dle zln h!i\ronrbaeld dtversa geschrifisn van de Curagacsche advouaal Nr Karel Frislink en da OW(
guidelines for State Owned Enterprises.
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steflen ap de viije markt volledlg autonoom da concurrentie aan le gaan met andere
concurrenten uit de private sector, Bovendien heefl de flnancidle ctisls van de
afgelopen jaren aangetoond, dat zelfs op een sterk geliberallsserde marld, zoals de
internationate kapltaalmarkt, allerminst een garantie biedt voor bescharming van de
belangen van de consument en het algemeaan publiek.

Daarnaast geldt dat het algemeen belang naar de mening van de regering vereist,
dat de openbare nutsvourzieningen, die deze bedrijven leveren, tegen redelijke en
hetaalbare tarleven wordén aangeboden, vanwege de grote financidle, macro-
economische en sociale gevolgen, die deze tarleven hebhen voor de Arubaanse
samehleving. Deze omstandigheden verelsen Julst ean grotere invicad van de
overheld binnen utiliteltsbadrijven dan dat 2] zouden veralsen dat de overheid op
afstand gehouden moet wordan,

Bij de Arubaanse utiliteltsbedrijven is de overheld als zodanig, vanwege het door
haat behartigde algemean belang, een stakeholdar, wiens belahgen b} uilstek een
vooraanstaande rol horen te spalen bij het bepalen van wat het vennootschappetijk
belang verslst. De regering wmeenl korlom, dat het algemesn belang bl
utiliteltsbedrijven niet tegengesteld is aan het vennootschappellk belang, maar
veeleer een van da belangen Is, dle bij het dienen van het vennootschappelljk belang
primalr moeten wordan mesgewogen. De ragering overweegt daaram, voor zover
hodig, de staluten van-de daatvasr in aanmarking komende. utiliteltshedijven aan te
passen tenede deze verwjjzing naar hel dlgamaan belang ook In de stalutaire
doslomschrijving van de betrsffende ulititeilshedrijven op 8 nemen.

Het is avident dat het algemeen helang ook bescherming van de continuitell van de
voormelde ondernamingen en een gezonde financléle badrijfsvaering, die garandsert
dat verplichtingen jegens financlerders naar behoren kunnen worden nagakomen,
vereist. Rekening houden met het algemaen belang van een aanvaardbare
financtéle, macro-sconomische en soclates tarfefstelilng door uliliteltsbedriiven, hoort
daarom nlet ten koste van de continuiteit van deze ondememingen en de nakeming
van hun verplichtingen jegens financierdets en andere crediteuren te gaan, De
regeting meent evenwel dat het zeer wel mogelllk fs door micdel van zorgvuldie
overleg met de directle en stakeholders van slezo ondernamingen, een baians ta
vinden tussen enerzijds het vereiste van maatschappeliik aanvaardbare en
helaalbars tarleven en anderzijds redelijke waarborgen voor da continuiteil en
solvabiliteit van deze ondereningen

Het algameen betang betrokken bij de hedrijfsvoering van deze ondernemingen is
daarom gesnszins tegengesteld is aan et vennootschappelijk belang. Evenwal het
winstoogmerk kan bij utiliteltshedrljven nimmer het hoofddoel van de bedrijfeactiviteit
vormen, zoals dat wel het geval Is bij volledig partleuliere of beursgenotesrde
ondetnemingen, De naleving van de corporate governance code voor Arubaanse
utiliteltsbedrijven dient bovenal geen onnodige en onevenredig zware helasting vk ﬂ
het bestuur, de raad van commissarissen en de algemene vergadering i
aandeethouders van Arubaanss utifiteitshedrijven met zich mesbrengen. Voorts djetiy
de corporaté governance code de beleidsvrijheid van de regering inzake benosfi
en onislag van bestuurders en commissarissen van utiliteitshedrijven niip fi
doorkrulsen. '
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2Dy Corporals Govemance Code opgastold daor do Commissie Tebakial was bedoeld voor beursgenateerda
-ondermemingen en werd opgosteld naar adnlelding van een aantat boskhoydscliandaien en schaadalen rond da

- dat hat asndeethouderschap bil baursgenctgerde ondememingen zo diffus e dat gen effeclieve.confrala Yinh

Op 20 juni 2005 is esn advies door een werkgroep uligebracht waarb werd
geadviseerd tot invoering van de code middels aanpassing van de statuten van de
Arubaanse overheldsvennootschappen. De werkgroep stelde ook een concept tekst
voor de code vast, welke nagenoeg volledly gebaseerd was op de principes en hest
practices opgenomen In de Code Tabaksblatt, Tot een duideljke en consistente
Inveering van da code door alle overheldsvennootschappen, in het bijzonder de
utiliteltsbadrijven, Is hat nimmer gekomen, Gelet op de hierboven genoemde
orstandigheden Is de regering ervan overtuigd, dat gen op de Arubaanse situatie
toegespitste code dlende te worden opgestald wasrbi] bepaalde elementen van de
code van toepassing op beursgenoteerde bedrijven, maar waarbi] tevens rulmte was
voor afwikingen van deze code voor zover de specifleke Arubaanse
omstandigheden dat verelsten, ?

Bezoldlglng va bastiieders van In financidle problemen verzeild geraakis. boursgencleerde onterneningen, dle
2lcti In de V-8n de BY Traddan voorgedaan, Dal hot zover kon kofneribl deze ondernemingenkwam door et foll

Bestiur van de ondermaming door de slgeniene vergadering van aandaalioudsts onmicgelik wag.

Dg aaridélan vin bewrsgendteerda ofderrismitgen 2 Immers.In handen vart een grool santel Indidllidte
instlulionale en endare Investeerders, die als aandeaihouder primair gefnteresseerd 2in la het financlesl
rendemant van hun aandelsn op Kerts termijn. in de algsmene vergadedng van aandeslhmdars van deze
ondemeniingen vormden de, veelal afwezige Individuele nandselhouders, geen machisblak, dat adequaat
tegenspel kon bleden aan de drecfie van deze cndememingsn. Daardoor kon de algemene vergadering van
aardeethoudsrs evenmin effeclief controle uitoatenen op hel bestuur van deze vennootschappen. De Code
Tabaksblatt trachte In dat machisvaculim le voorzien door het hestuur van beursgenoleerde ondernemingen aan
banden ts lsggen door een sysleem van ‘checks end balances’ en door het bevorderen van professionesl en

effeclisfl toazicht op het bestuur.
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Principes

m

(1.0

Naleving en handhaying vande code

De corporats governance code wordt door de algemana vergadering van
aandeelhouders aangenomen. Het bestuur en de raad van commissarlasen zljn
verantwoordeljk voor de corporate governance structullr van de venhootschap
@n de naleving van deze code, 2i| leggen hiarover veraniwoording af zan de
algemene vergadering van aandeefhouders. Indien het bestuur en de raad van
sommissarissen menen te moeten afwijken van de In doze code neergalegde
principes, , disnen zij deze afwilking schriftelii te mollveren tegenover de
algemene vergadering van aandealhoudars, volgen het "pas loe of leg ik
princlps”. Aandeelhouders nemen zorguldig kennis en maken een grondige
heoordeling van de redengeving van eventuels afwiikingen van de principes van
deze code door de vennootschap.

et beatuur

Taak an werkwlize

Het bestuur is belast met het besturan van de vennootschap, hetgaen andet
meer inhoud! dat hij verantwoeordelijk is voor de realisatle van de doelstellingan
van de vennootschap, de strategie en het beleld en de.daaruit vooriviogiende
resultatenontwikkaling, sen en ander conform de door da algamene vergadering
van aandesthouders vastgestelde hoofdlijnen van het te vosren financigle-,
soclale-, econoinigche-, parsonasis- an milieubeleld. Voor zover de algernene
vergadering van aandeelhouders zulks raadzaam en nuttig cordeelt, kan zij, voor
zover nodig middels aanpassing van de staluten, bepealde bestuursbesluiten
aan de goedkeuring van de raad van commlgsatissen of van de algemens
vergadering van aandeelhouders onderwerpen. Het bestuur legt over haar
hestuurswerkzaamhedsh verantwoording af 2an de raad van commissarissen en
aan de algemene vergadering van aandeslhouders. Het bestuur richt zich bij de
vervulling van zijn taak naar het belang van do vennootschap en de mat haar
varbonden ondeineming en weegt daarioe de in aanmerking komende belangsn
van de betrokken vennootschap sf. Voor zover de met de vennootschap
verbonden onderneming belast Is met openbare voorzieningen, zoals onder
maer de distributie of levering van water en eleklricitelt, zal het bestuur hij de
uitoefening van haar hestuurstaak mede rekening dlenen te houden met
algemene helangen op soclaal-, economisch-, financleel-, en milleu- terreln en
met de impact van haar tasiefstelling voor de door de ondemmeming &
voorzieningen op deze terreinen. Zulks onverminderd de zorg van '_: 0
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(1.2

voor de continuitelt van de onderneming en de nakoming van haar verplichtingen
tegenover stakeholders, financierders en andere craditeuren. Het bestuur
verschalt de raad van commissarlssen en algemene vergadering van
aandeslhoudars of aandeslhouders tijdig en prompt alle informatie en
documentatie die de raad van commissarlssen en algemena vergadering ven
aandaalhouders of aandeelhouders nodig achten voor de ultoefening van hun
taak. Het bestuur is verantwoordelijk voor de naleving van alle relevante wet en
regelgeving, het beheersen van de Islco’s verbonden aan  de
ondememingsactivitelten en voor de financlerhg van de vennootschap. Het
bestuur rappotteert hierover aan en bespreekt de Interne risicobaheersings- en
gontrolesystemen met de raad van commissarissen.

Teaenstrifdige belanaen

Efke vorm en schiln van belangenverstrengeling tussen vaniootschap en
bestuurders wordt vermeden, Beslulten tot het aangaan van transacties waarbi]
tegenstrl|dige belangen van bestuurders spelen, dle van matetidle betekenis zijn
yoor de vennootschap enfof voor de befreffende bestuurders, behoaven de
gosdkeuting van de raad van commissarlssen.

(IL3) Algemean informuatieplicht

(1)

(1)

Raad.van commissarissen

De grote maatschappelike en financisel-economische  Impact, dle
ovetheidsvennootschappen belast maet het verzorgen van openbare
nutsveorzieningen op Aruba hebben, versist een hoge graad van transparantle
en "accountabifity” van hat bestuur,

Daarom Is een van de fundamentele uitgangspunten van deze code, dat hst
bestuur te alten t]jde, op eerste manvraag verplicht Is om, onmiddellijk, althans
binnen een, gelst op de smstandigheden, redelijke termlin, alle informatie met
hetrekking tot onder andere de bedriffsvoering, Jaarrekeningen, igarverslagen,
(financidle) administratie, prognosas en begrofingen en andere financiéle dan
wel operationele aangelegenhsden betreffende de bedriiffsvoering van de
vennootschap, aan de aandeelhoudar te verstrekken.

Taalcen werkwiize

Do raad van commissarissen hasft tot laak toszicht te houden op hi L
hat bestuur en op de algemene gang van zaken in de vehr’a’ootsch:l 5

haar verbonden onderneming en staat het bestuur met raad ter zijda, De raad
van commiasarissen richt zich blj da vervulling van zijn taak naar het belang van
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(1.2)

(I1.3)

(l1.4)

{.8)

de vennootschap en de met haar verbonden ordarmneming en weegt daartoe de
in aanmerking komende belangen van bif de vennootschap betrokkenen af,
Evenals hat bestuur houdt de raad van commlssarissen bi] haar taakultoefening
rekening met de bij de openbare voorzieningen, dia door de onderneming
worden geleverd, bstrokken aigemens financiéle, soclale, economische en
milleuhelangen. De raad van commiasarissen Is verantwoordalijk voor de
Kwalitelt van ziih elgan funciioneren.

Onafhankelilkheld,

Do raad van commissarissen ig zodanlg samengesteld dat de leden ten opzichte
van elkaar, het bestuur en welk deatbelang den ook onafhankelijk en lutisch
kunneh opsteren,

Daskundighalid en samenstelling

Elke commissaris dient geschikt te zijn om de hoofdlinen van het totale beleld ie
weoordelen. Elke commissarls beschikt over de deskundighald die noodzakelijk is
voor de vervuling van ziin taak en dient pvareenkomstige kennls-, werk- en
denkniveau te beschikken. De raad ven commissarissen dient zodanig te z{n
samengasteld dat hij zijn taak naar behoren kan vervullen,

Rol var,da voorzliter van de raad van commissarissen

e voorzitter van de ragd van commissarissen bepaali de agenda var en leldt de
vergadering van de taad, ziet toe op het goed functioneran van de raad en ziin
commiasles, draagt zorg voor aen adequale informatiavoorziening aan de
commlssarissen, zorgt ervoor dat voldoends tijd pestaat voor de beslulivorming,
draagt zorg voor het Introductieprogramma voor de leden, Is namans de raad van
commissarissen het voornaamste aanspreekpunt voor het hestuur en de
aandeelhouders, initieart de evaluatie van het functionsren van de taad van
commissatlssen en van het bastuur en draagt als voorzitter zorg voor een ordelijk
on efficlént verioop van de vergadering van de raad van commissarissen, De
voorzilter van de raad van commissarisaen wordt In zijn rol ondersteund door het
bestuur van de vennootschap.

Tegenstiijdine belangen

Elke vorm en schijn van belangenverstrengeling tussen yennootschap en
commissarissen wordt vermeden. Besluiten tot het aangaan van {ransacties
waarbl] teganstrijdige belangen van commissarissen spelen, die van mat
betekenis zijn voor de vennootschap enfof voor do betrefiende comiplsgarlass
hehoaven de goedkeuring van de algemene vargadering van aande et
de aandeathouder




(11.8) Bezoldiging

De algemana vergadering van aandeelhouders stelt de bezoldiging van de
commissarissen vast. De bezoldiging van een commissaris is niet afhankelijk van
de resultaten van de vehnootschap.

{IV)  De.(algemene vargaderiing van) sandeshoudsrs

{IV.1) Bevoagdhaten

De algemene vergadering van aandeelhouders bepaalt in hoofdijnen het te
voeren sociale-, economische, financidle-, personsals- en milieubsleld van de
vennootschap. De algemene vergadering van aandeelhouders dient zodanig
invioed te kunnen ultoefenen op het beleld van het bestuur en de raad van
commissarissen van de vennootschap, dat zij een volwaardige rol spselt in het
systeem van “checks and balances” in de vennootschap. De besluiten van het
bestuur omtrent majeure besluiten of een belangrike verandering van de
identltelt of het karakter van da vennootschap of de onderneming ziln aan de
goadieuring van de algemene vergadeting van aandeethouders onderworpen.
Indlen esh voor zover de algemene vergadering van asnteelhouders zulks
raadzaam en nultig oordeelt, kan zij, voor zover nodig middels aanpassing van
de statutsn, ook bepaalde anders bestuursheslulten aan de gosdkeuring van de
raad van commissarissen of van de algemens vergadering van aandeglhouders
onderwerpan,

(IV.2) Informatieverschafiing algemene vargadaring van andaethouders

Het bestuur en da raad van commissarissen verschaffen de algemens
vergadering van aandeelhouders op eersie aanvraag prompt alle rslevante
informatie en documantatie, dle de algemens vergadering van aandeslhouders
naar haar oordeel behoeft voor de uitcefening van haar bevoegdheden.

(V) Do financl8ia verslagyeving ah de positia van de interne audit fuictle en
van de externe account

(V.1) Financisls berlehtgeving

Het bestuur s verantwoordellik voor de kwaliteit en de volledig
openbaar gemaakte financiéle berichien, De raad van commissarisgbh 4
tom dat het bestuur deze varantwoordslijkheid vervuit.

(v.2) Benoénilig
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(V.3)

W)

(V.8)

De exlerns accountant wordt benoemd door de algemene vergadering van
aandeelhaudars, De bezoldiging van en de opdrachtverlening tot het uitvoeren
van niet controlewerkzaamheden door de extens accountant wordt goedgekeurd
door de raad van commissarissen na overleg met het bestuur.

Additionele opdrachten.

indien zjj zulks noodzakelijk achten kunnen de raad van cormmissarissen en/of
de algemene vergadering van aandesthoudars aan de externe accountant dah
wel aan ean andere onafhankelijke accountant of deskundige opdracht geven
bepaalde aspectan van de bedriffsvoering van de vennootschap door het bestuur
aan een quick scan, een audit of nader onderzoek ta onderwerpen, en daarover
veralag uit te brengen aan de raad vah commissarissan en/of de algemane
vergadering van aandeethouders,

Interne ault fungtie

De Intarne accountant, die een belangrijke rol kan spalen In het beoordelen en
toetsen van interne risicobeheersings- en controlesystamen, functioneert onder
de verantwoardelilkheld van het bestuur. De Interna accountant rapporteert aan
het bestuur en de raad van commissarlssen.

Relatie_an_communigatie van da externe accountant met de efganen van da
velinootschap-

De externe accountant woont In iadey geval do vergadering van de raad van
contmissatissen en de algemens vergadering van aandeaihouders bl waarin
over de vastsieling of goedkewring van de Jaartekening wordt besloten, De
externe accountant rapporiesrt ziin bevindingen deshatreffendepl onderzoek
van de jaarrekening galijkelijk aan het bestutir an de raad van b4




Ten slotte

De regering meent dat het nuttig is ean meer op de Arubaanss situatie loegesneden,
versie van de Corporate Governance Code in te voeren, walke kan dienen als
richillin voor de ondetlinge verhouding tussen de overheid in haar hoadanigheld van
directe of hdlracte aandesiholuder en het bestuur en de raad van commissarisssn
van utiliteltshedrljven.

Met het meer op de Arubaanse situatle toegesneden aspect van de code heeft de
tegering met name het oog op de verwijzing in de code en de toelichting daarop naar
het nauwe verband tussen het algemeen belang en het vennootschappelifk belang
blj utiliteitsbedrijven,

Nadat het bastuur en raad van commissarissen van de utiltelishedrijven In de

gelegenheld zijn gesteld om commentaar te leveren op de biigasnde conceptiekat
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Raad van Commissarissen
Utilities Aruba N.V,
Aruba

Oranjestad, 14 december 2017
Betreft: vennootschappelijke begroting 2018
Geachte Raad,

Hietbij troft u aan ter goedkeuring de vennootschappelijke begroting voor 2018 van Utilities
Aruba N.V.

De bedragen opgenomen in de begroting liden in Arubaanse Florins, aangeduid als Awg.

Hoogachtend,

F. Hoevertsz
Directeur Utilities Aruba N.V.
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Utilities Aruba N.V. werd op 23 augustus 1990 opgericht. De doelstellingen van de N.V. zijn:

1. Het optreden als houdstermaatschappij in het algemeen, doch in het bijzonder het direct
dan wel indirect houden van de aandelen in de op Aruba gevestigde "N.V, Electriciteits
Maatschappij Aruba", en Water- en Energiebedrijf Aruba N.V.

2. Het optreden als financieringsmaatschappij en het verrichten van allerlei financile
transacties verband houdende de bovengenoemde twee dochter vennootschappen alsmede
het zich borgstellen of garant staan voor leningen en verplichtingen in verband met het
vorenstaande;

3. Alles meer te doen wat met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daaraan
bevorderlijk kan zijn.
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Begrote vennooischappelijke vesultatenrekening 2018

Winst- en verliesrekening o Begroting Schatting Wefkel:jg
2018 017 2016

Management fees 3.2 1,800,000 1,800,000
BBO 61,000  -61,000
Huuropbrengsten 32 329,290 336,000
Af: directe kosten 32 119,406 £7,000

209,884 249,000
Totale opbrengsten iy :1.,9'72;,'(_)_15 1,048,884 1,988,000
Personeclskosten 33 LIUA729 1100000 1,078,000
Raad van Commissarissen 34 U171,272 137,000 137,000
Huisvestingskosten 35 133,987 153,558 145,000
Kantoorkosten 36 53,538 29,581 36,000
Algemeen- en overige kosten 37 "350,()_0_0 - 586,801 638,000
Kosten structurele projecten 3.8 1,500,000 64,760 399,000
Afschrijvingen 331,250 262,000 262,000

Totale kosten 3,657,776 2,333,700 2,695,000

Operationeel resultaat -384,816 -707,000

1,685_,'761

19,539,00 27,914,00 38,642,00

Resultaat deelnemingen 32 _ 00 0 0
Financiele baten en lasten 3.9 "-6_().,(:_)_(_)9.' -70,561 79,000
Resultaat voor helasting 17,793,23 27,458,62 37,856,08
Belasting - PM PM. 1,517,000
Resultaat na belasting 37’7§3.,£:; . 27,458,6§ 39,373,0?}
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| .l{tisstroéﬁx_ove!*‘zlém_ - | ‘ Selmtting Werlcelil{
Kasstroom uit operationele activitelten
27,458,62  39,373,00
Netto regultaat 3 0
Aunpassingen voor:
Afschrijvingen op materisle vaste activa 262,000 262,000
G 27,914,00  38,642,00
Resuliaat deelnemingen ; 0 0
27,652,00 38,380,00
0 0
Verandering in werkkapitaal
Handsls- en overige vorderingen PM. 3,636,000
Handels- en overige schulden 793,997 1,433,000
3'3; 11,500,006  11,000,00
Dividend ontvangsten 0 0
12,293,99 8,797,000
7
Kasstroom uit operationele activiteiten 12,100,62 9,790,000
0
Kassiroom ult investeringsactiviteiten
Investeringen in materi€le vaste activa - overig -15,127 ~32,000
Investeringen in materidle vaste activa - nieuw gebouw -850,000 )
Investeringen in materiéle vaste activa - nisuw gebouw )
inventaris .
Financigle vagie activa - termijn deposito - 530,000
965,127 H9B000
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
31
Aflossing schulden - L -135,493 -86,000
Dividend betaald 6,000,000 8,000,000 6,000,000
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0. 8135493 6,086,000

4,202,000

Netto toename/afname geldmiddelen | - 3,000,000

Geldmiddelen per 1 januari 000 . 5,633,000 1,431,000

CGeldmiddelen per 31 december 8,633,000 5,633,000 .

Toelichting op de begrote vennootschappelijke
resultatenrekening 2018

3.1 Algemeen

De begroting voor 2018 is opgesteld onder de verantwoordelijkheid van de statutaire directeur
van Utilities Aruba N.V. De vergelijkende cijfers 2017 zijn enkel gebaseerd op een schatting
en zonder toepassing van accountantscontrole. De gepresenteerde werkelijke cijfers 2016 zijn
conform de jaarrekening 2016 zoals vastgesteld in de Aandeelhoudersvergadering.

3.2 Opbrengsten
Management fees

De opbrengsten (alsmede inkomsten) van Utilities Aruba N.V. bestaan uit management fees
te ontvangen van haar deelnemingen N.V. Flectriciteit-Maatschappij Aruba en Water- en
Enecrgiebedtijf Aruba N.V. De verwachte management fee voor 2017 is Awg. 150.000 per
maand (Awg. 75.000 voor elke vennootschap).

Sinds 2012 heeft Utilities Aruba N.V. ook huuropbrengsten van het pand te Italigsiraat 46 (in
2011 aangeschaft). De huursom bedraagt Awg. 26.180 per maand.
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Conform de huurovereenkomst zijn de huuropbrengsten voor Land Aruba Awg, 26,180,00
per maand. Voornoemde overeenkomst is verlengd per 01 november 2016 en loopt tot 31
oktober 2021, Er is geen nisuwe huurovereenkomst met de N.V. Elmar per 01 mei 2017
aangegaan.,

Directe kosten (Italidstraat 46)

De begrote directe kosten hebben betrekking op het pand te tali8straat 46. Deze kosten zijn
als volgt:

_ Awg,

Grondbelasting 7,915
Erfpacht 12,915
Verzekering 10,000
Huur kopieer Machine 9,315
Reparatie en onderhoud 40,000
Taxatie Rapport/ inventaris 0
Afschrijving (pand en renovatie) PM
Overige 1,000
81,145

De begrote interestkosten voor 2017 zijn gebaseerd op de CMB lening met een jaarlijkse
rente van 6.0%.

Resultaat ujt.deelnemingen

Naast de opbrengsten “management fees” en “huur” is in de jaarrekening van Utilities Aruba
N.V. sprake van resultaat uit deelnemingen, zijnde het resultaat na belastingen van genoemde
deelnemingen.

3.3 Personeclskosten

De begrote personeelskosten hebben betrekking op een aantal componenten. Te weten
Directeur, Adviseur, Financieel Analist, Communicatie Medewerker, Office Manager,
Administratief Medewerkster en Interieur Verzorgster.

De salariskosten van het personeel zijn gebaseerd op de maandelijkse kosten zoals verwacht
bij de overcengekomen contracten met de vennootschap, Voor de werknemers, met
uitzondering van de directeur en Office Manager geldt dat de pensioenverzekeringskosten
gebaseerd ziin op de overeengekomen premies met het personeel en de
verzekeringsmaatschappij (ingegaan per 1 januari 2012). De premiepercentages en plafonds
inzake AOV/AWW en AZV zijn gebaseerd op de van toepassing zijnde percentages /
bedragen over 2017. De gehanteerde premiepercentages inzake ZV, OV zijn gebaseerd op de
van toepassing zijnde percentages / bedragen over 2017.
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De transportkosten voor de lease van de auto van de directeur zijn gebaseerd op het
overeengekomen bedrag van Awg. 2,515 per maand en overige autokosten gebaseerd op
ervaringsciffers.

In het jaar 2018 zullen 2 werknemers een vijfjarenjubileum vieren en zullen een gratificatie
ontvangen.

3.4 XKosten Raad van Commissarissen

De kosten voor de Raad van Commissatissen zijn bepaald aan de hand van de volgende
componenten; bruto loon (president) commissaris, aansprakelijkheidsverzekering, premie
AOV/ AZV en reis- en verblijfkosten.

Fén van de commissarissen is niet woonachtig op Aruba en uit dien hoofde geen AZV premie
verschuldigd. Bovendien heeft deze commissaris de pensioengerechtigde leefiijd bereiki en is
derhalve niet AOV-premieplichtig. Tevens is voor deze commissatis rekening gehouden met
reis- en verblijfskosten,

Naast de bovengenoemde commissaris zijn er nog twee commissaris die de
pensioengerechtigde leeftijd hebben bereikt en zijn derhalve ook niet AOV-premieplichtig,
maar wel woonachtig op Aruba en zodoende AZV premie verschuldigd.

De premiepercentages en plafonds inzake AOV/AWW en AZV zijn gebaseerd op de van
toepassing zijnde percentages / bedragen over 2017.

3.5 Huisvestingskosten

De begrote huisvestingskosten hebben betrekking op de volgende componenten:

Awg,

Huur Kantoor Ruimte 51,737

Elekira en Waler 30,000

Kantine 15,000

Verzekerin

g 25,000

Beveiliging 2,250

Reparatic en Onderhoudt 5,000

Overige 5,000
133,987

De huurkosten van de kantoorruimte te Schelpstraat 12 zijn gebaseerd op de
huurovereenkomst. De huurovereenkomst werd middels brief d.d. 11 juli 2017 door de
Verhuurder en Huurder verlengd met één jaar, aanvangende per 1 juli 2017 en eindigend op
30 juni 2018. De huurprijs bedraagt Awg. 8.622,90, - per maand. De kosten voor electra en
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water hebben betrekking op de cerste kwartaal van 2018 en zijn gebaseerd op ervaringscijfers
en voor de resterende kwartalen worden de ervaringscijfers vermenigvuldigd et factor 2.0,
aangezien Utilities per maart 2018 een nieuwe locatie zal intreden.

De kosten voor de kantine hebben betrekking op ervaringscijfers en de resterende kwartalen
worden vermenigvuldigd met factor 2.0,

De premie van de inboedel- en brandverzekering is gebaseerd op ervaringscijfers en voor de
nieuwbouw zal men een offerte aanvragen.

De kosten voor de beveiliging, reparatie van de airco et onderhoud van de tuin zijn gebaseerd
op overeengekomen maandelijkse vergoedingen. V.w.b.t. de nieuwbouw zal Utilities een
nieuw offerte aanvragen.

De overige kosten zijn gebaseerd op ervaringscijfers.

3.6 Kantoorkosten

De begrote kantoorkosten hebben betrekking op de volgende componenten:

Awg,

Huur kopieer Machine 23,288
Upgrading 8,750
Vakliteratuur 3,500
IT Support 10,000
Overige 3,000
Kantoorbenodigheden _ 5,000

53,538

De kosten voor de huur van de kopieermachine zijn gebaseerd op de overeengekomen
vergoeding met de verhuurder (Delta Blue), Voor de nieuwbouw zal men naar schatting nog 2
kopieermachine moeten inhuren,

De kosten voor de upgrading en kleine aanschaf en vakliteratuur zijn gebaseerd op
schattingen,

De begrote overige kosten hebben betrekking op in 2018 te maken kosten inzake de aanschaf
van kantoorbenodigdheden, reparatickosten van kantoor apparatuur en overigen.

3.7 Algemeen- en overige Kosten
De begrote algemene- en overige kosten hebben betrekking op de volgende componenten:

Awe,

Telefoon/internet/ Setar cable 42,000
Juridisch en fiscaal advies 35,000
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Administratie- en accountantskosten 75,000
Loonadministratie 4,000
Representatickosten 20,000
Reis- en verblijfkosten 20,000
Overige _ 154,000

350,000

De kosten voor tetefoon en internet zijn gebaseerd op ervaringscijfers en tevens wordt er
rekening gehouden met de nieuwbouw.

De voor 2018 begrote kosten voor juridisch en fiscaal advies zijn gebaseerd op schattingen en
op basis van de verwachte reguliere (geen bijzondere) werkzaamheden.

De kosten voor de accountantscontroles van de vennootschappelijke en de geconsolideerde
jaarrekeningen 2017 van Utilities Aruba N.V. zijn gebaseerd op de prijzen conform de
Engagement Letter d.d. 18 augustus 2017 van de externe accountant, Ernst & Young.

De kosten voor het verzorgen van de loonadministratic ter hoogte van Awg. 4.000 zijn
gebaseerd op ervaringscijfers.

De begrote overige kosten hebben betrekking op in 2018 te maken kosten inzake het plaatsen
van overige advertenties, het verstrekken van donaties, bankkosten, verzendkosten en
overigen.

3.8.1 Kosten structurele projecten - beleidsvoernemens

De begrote kosten structurele projecten hebben betrekking op de volgende componenten:

AWE,
Kosten en studies
beleidsvooriiemens 500.000

In het algemeen is er vooruitgang geboekt op het gebied van de duurzame energie agenda. In
2017 zijn de aansluitingen op de grid van Elmar middels het Distributed Generation (DG)
gestaag gegroeid. Daarmaast is de toekenning van het circa 6MW)p solar park aan Isotron een
feit en zal dit project in 2018 opgeleverd worden. Intussen worden andere locaties overwogen
om de penetratie van windenergic en solar te verhogen, zo wordt in overleg met Land Aruba
terreinen geanalyseerd die het mogelijk maakt om meer solar parken te bouwen en een
nieuwe locatie voor een tweede wind park wordt eveneens in beschouwing genomen. Indien
deze projecten gerealiseerd worden op korte termijn dan kan een RE penetratie van circa 40%
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- 50% gerealiseerd, Uiteraard zal gedurende dit traject extra aandacht besteedt worden aan
opslag zoals de technieken van flywheel en batterijen.

Hiernaast zijn ook inbegrepen projecten zoals “ice storage” en het opladen van elektrische
auto’s, welke middels de introductie van een “time of use” tarief de nodige “peak shaving and
shifting” in de dagelijkse productie teweeg zullen brengen, dit alles in combinatie van een
mogelijke “smart grid”. Als laatste onderdeel is het creéren van nicuwe business modellen
voor de utiliteitsbedrijven, die viteindelijk met de toename van DG aansluitingen en verlaging
van verbruik, een te verwachten daling in inkomsten zullen ervaten.

Vorenstaande projecten vergen een steeds nauwere samenwerking tussen WEB, Elmar en
Utilities, derhalve is in 2017 extra aandacht besteedt aan de alignment tussen de partijen.
Hietvoor is een externe consultant ingeschakeld om de gesprekken in goede banen te
begeleiden en de strategische agenda’s zoveel mogelijk op elkaar af te laten stemmen. Het
traject is in de laatste kwartaal van 2017 succesvol afgerond met als gevolg dat de agenda’s
nu beter afgestemd zijn alsook heeft men gezamenlijk afgesproken om de desbetreffende
budgetten op één liin te brengen voor wat betreft de gezamenlijke projecten.

In 2017 is ook de achtste Green Aruba conferentie georganiseerd, een samenwerking tussen
de utiliteitsbedrijven en Carilec. De organisatie kan met een tevreden gevoel terugblikken op
de resultaten van de conferentie alsook het financieel resultaat. Op basis van de verstrekte
MB in het voorjaar van 2017 heeft Utilities in principe het mandaat gekregen om tot 2020 de
conferenties te organiseren, echter een mogelijke organisatie in 2018 dient in nauw en goed
overleg met de nieuwe Minister van Energie te geschieden alvorens de voorbereiding gestart

worden,

Overige projecten en bifzonderheden

Openbare straatverlichting

In 2016 is Elmar op grote schaal begonnen met het vervangen van de huidige straatverlichting
voor de efficiéntere LED verlichting voor een project duur van twee jaar. Het project is
ultimo 2017 afgerond en in totaal zijn 12,000 LED armaturen geinstalleerd.

Smart Meters/Smart Grid

Elmar, is reeds enkele jaren geleden aangevangen, met het vervangen van de huidige kWh
meters bestand, voor smart meters. Deze smart meters, zullen dienen te leiden naar een smart
grid, waardoor in de toekomst, de utiliteitsbedrijven kunnen beschikken over data, welke hun
in de gelegenheid stelt, efficiénter om te gaan met de energie productie. Deze smart meters
zullen mede ook aan de verbruikers de nodige informatie kunnen verschaffen van hun
dagelijks verbruik. Laatstgencemde kan als basis fungeren voor het aanbieden van nieuwe
betaalde diensten. Per jaareinde 2018 zullen in totaal circa 14.000 smart meters geinstalleerd
zijn.

Waste to Energy
De verwachting was dat begin 2017 de activiteiten van fase | (3 modules) conform de PPA
tussen WEB en Ecogas van start zouden gaan, echter dit is helaas niet tot stand gekomen daar
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de kwaliteit van de gas niet in overeenstemming is met de specificaties van de WEB. Nadien
zijn er geen verdere acties ondernomen en dient men in 2018 te beslissen hoe deze agenda
voortgezet dient te worden,

Companla di Petroleo CAP/ B&P (Repsol)
Het is de intentie van Utilities Aruba N.V. om de aandelen van CAP aan te schaffen tegen de
waarde in het economisch verkeer. In dit kader heeft een externe financicel adviseur een
studie gedaan naar de intrinsicke waarde van de onderneming alsook de mogelijke gevolgen
van de inlijving op de balans en winst- en verliesrekening van Utilities Aruba N.V. conform
de standaarden van Dutch Gaap. Gelet op het feit dat per november 2017 et sprake is van een
nieuwe overheid dient genoemd verzoek nogmaals ingediend te worden ter verdere
afhandeling in 2018.

Het programma van E&P loopt volgens het schema van het PSC en naar verwachting zal
medio 2018 de eerste proefboring in de Arubaanse wateren geschieden door het consortium
Repsol/Total, Utilities volgt het proces van dichtbij daar zij cen zitting hebben in de Joint
Review Committee.

Utilities Aruba N.V. gebouw Italiéstraat
De bouw van het nieuwe pand is in 2017 geinitieerd en volgens planning zal het pand eind

maart 2018 opgeleverd worden, Volgens de meeste recente cijfers worden de kosten geraamd
op awg 2.5M — 3M.

Hedging beleid

De hedging contracten over het kalenderjaar 2017 lopen af per 31 december 2017 verlopen.
Na genoemde datum zijn er geen hedging contracten afgesloten en is de inkoop van HFO
door de WEB onderhevig aan mogelijk wereldmarktfluctuaties. In overleg met de Minister
van Energie en de WER dient gelet op het vorenstaande cen beshuit genomen te worden
terzake het hedging beleid over het jaar 2018 en verder.

Smart Community Araba

De bouw van de Smart Community is in de eindfase en het ligt in de ljn der verwachting dat
de eerste bewoners in maart/april 2018 verwelkamd zullen worden. Na de inauguratie van de
community zullen de consortiumpartners actief zijn met de diverse onderzocksplannen en
zullen externe partijen uitgenodigd worden om de nodige testen ie verrichten. Naast een reeks
technische experimenten is voor Utilities ook het gedrag van de bewoners ten aanzien van
hun energieverbruik van belang. Op basis hiervan kan Utilities meer inzicht krijgen m.b.t.
nieuw beleid omtrent het stimuleren van bijvoorbeeld energie efficiéntie.

UNDP Center of Excellence

In samenwerking met de United Nations Development Programme (UNDP), heeft Aruba een
Centre of Excellence voor duurzame ontwikkelingen van Small Island Development States
opgericht in 2015, Dit platform biedt de mogelijkheid om kennis te delen op aspecten zoals
toerisme, PPP contracten en dunrzame energie. De verwachting is dat inzake duurzame

energic, de utiliteitsbedrijven van Aruba een prominente rol zullen vervullen.




13 | Begroting 2018

I

UTILITIES ARUS AN

Special Purpose Vehicle (SPV)

Internationaal staat Aruba bekend als een voorloper op het gebied van dmmzamic energie.
Diverse internationale instellingen hebben reeds hun interesse getoond in de resultaten van
Aruba in het bijzonder de manier hoe deze resultaten bereikt zijn. De lokale utiliteitsbedrijven
hebben geconstateerd dat deze kennis waardevol is en geintegreerd kan worden in de plannen
van nieuwe business modellen. Gelet hierop is de intentie om in 2018 een SPV op te richten
en deze onder Utilities te brengen met als doel om adviezen te verlenen aan diverse
instellingen. Deze SPV zal op haar beurt op basis van individuele opdrachten een
samenwerkingsovereenkomst aangaan met WEB en Elmar voor het inhuren van de experts.
Het Canadees bedrijf Manitoba Hydro International heeft meerdere malen interesse getoond
om het opzetten van de activiteiten van deze SPV in goede banen te begeleiden, dit in
samenwerking met de lokale utiliteitsbedrijven.

3.8.2 Kosten studies LNG project

De begrote Kosten studies LNG project hebben betrekking op het volgende component:
Awg.
Pre-FEED LNG terminal 1.000.000

De agenda van natural gas als transitiebrandstof is alom bekend. Intussen zijn er een tweetal
ontwikkelingen gaande die de haalbaarheid van het gebruiken van natural gas op Aruba
kunnen doen toenemen. Ten eerste, de heropening van de raffinaderij en de conditie om
natural gas als brandstof te hanteren, zorgt mede voor dat de vraag nmar natural gas
aanzienlijk stijgt, hetgeen ten goede komt aan de haalbaarheid van het project. Conceptueel
wordt gebrainstormd om een pijpleiding ven circa 110km aan te Jeggen vanuit Tiguadare
(Paraguana peninsula) in Venezuela naar de kustlijn van de raffinaderij op Aruba.

Daatnaast is te constateren dat de liquide markt van het vervoeren van LNG aan het toenemen
is in de regio, met name door de recente ontwikkelingen op het gebied van shale gas in de VS.
In 2017 heeft Utilities in samenwerking met Gasunie en APA uitvoerig twee
conceptscenario’s (onshore & barge) geanalyseerd ten behoeve van een terminal in de haven
van Barcadera, Vooralsnog hebben partijen geconcludeerd dat een barge oplossing de
voorkeur geniet zowel vanuit een financieel perspectief maar ook vanuit de indeling van het
terrein, In 2018 zal dit concept nader uitgewerkt worden dmv een pre-FEED studie met als
doel om tot een business plan te komen en tot een FID. Voor deze studies wordt een bedrag
gereserveerd ter grootte van awg 1M en is bepaald conform een X% van de totale
investeringssom. Na de FID zal er rekening gehouden moeten worden met een bouwtijd van
circa 2 jaar. De conversie van HFO naar aardgas bij de WEB dient uiteraard hand in hand
gepaard te gaan.

3.9 Financiéle baten en lasten

De begrote financigle baten en lasten hebben betrekking op de volgende componenten:
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Awi,
Renteopbrengsten termijn deposito P.ML
Rentelasten lening CMB _60:000.
Netto 60.000

Voor een toelichting van de rentelasten wordt verwezen naar hoofdstuk 3.11.

3.10 Inkomsten dividend

Tevens bestaan de inkomsten van Utilities Aruba N.V. uit de door N.V. Electriciteit-
Maatschappij Aruba en Water- en Energiebedrijf Aruba N.V. te betalen dividenden. In 2018
verwacht Utilities Aruba N.V. een bedrag van Awg. 7 miljoen aan dividend te ontvangen,
Deze dividenden zijn nog niet vastgesteld.

3.11 Aflossing lening Italistraat

Utilities Aruba N.V, heeft in september 2011 een lening van Awg. 1.700.000 afgesloten bij de
Caribbean Mercantile Bank N.V. (CMBY) ten behoeve de aanschaf van het pand te [taliéstraat.
Conform de bepalingen van de facility agreement nummer 500323307 is in 2017 de ‘balloon-
payment’ herfinancicert, De nu geldende looptijd is 77 maanden met ecn maandelijkse
annuiteit van Awg. 16.650. De laatste betaling zal hiermede op oktober 30, 2023 geschieden.

Het rentepercentage is verlaagd met 0.5% en vastgesteld op 6.0% per jaar. De te betalen
interest bedraagt circa ad Awg. 60.000 en de aflossing Awg. 140.000 voor het jaar 2018,
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Raad van Commissarissen van de
Utilities Aruba NV,

Italiestraat 46

Oranjestad, Aruba

Aan:
Harold Henriquez,
Anthony W. Rojer
R. Haime Croes
Aruba, 7 januari 2019

Oproep van een Buitengewone vergadering van de Raad van Commissarissen van
Utilities Aruba N.V., conform de statuten (artikel 9 lid 8), op 8 januari 2019; 9.30
a.m.

Ten kantore van Utilities Aruba n.v. , Italiestraat 46.

Agenda:

1. Opening

2. Aanwijzing van een persoon tijdelijk belast met het bestuur ex artikel 8 lid 6
statuten in geval de directeur wordt ontslagen of geschorst.

3. Rondvraag.

4. Sluiting.

Hoogachtend,

Namens de Raad van Commissarissen

van Utilities Aruba

R. G. Eman
(President Commissaris).

Oproep RVC vergadering, bladzijde 1
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NOTULEN
VAN DE (BIJZONDERE) ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
VAN DE IN ARUBA GEVESTIGDE NAAMLOZE VENNOOTSCHAP, UTHLITIES
ARUBA N.V,, GEHOUDEN OP ARUBA OP

8 JANUARI 2019

Aanwezig:

De Aandeelhouder:

De heer mr. A.A. Ruiz Land Aruba, enige aandeelhouder van het geplaatste en
vitstaande aandelenkapitaal van Utilities Aruba N.V.
(hierna: “Utilities”), middels schriftelijke volmacht van de
Minister van Algemene Zaken, Integriteit, Energie en
Innovatie, vertegenwoordigd door dhr. A. A. Ruiz

Mevrouw mr, C.P. Wever Secretaris

De Raad van Commissarissen (RvC):

De heer R. Eman Yoorzilter

De heer A. Rojer Lid

De heer R. Croes Lid

De heer mr. T. Aardenburg Advocaat/Adviseur
Directie

De heer F. Hoeveitsz Statutair directeur
Afwezig:

De heer Harold Henriquez Lid (uitlandig)
Agenda:

1. Opening

2. Voornemen tot ontslag statutair directeur ex artikel 8 lid 2 statuten
a. Hoor- en wederhoor

b, Stemming en besluit AVA

¢. Mededeling besluit

Rondviraag/w.v.tt k.

Goedkeuring notulen

Sluiting

oA




Agendapunt I: Opening.

De Aandeelhouder, vertegenwoordigd door dhr. mr. A.A. Ruiz op basis van een schriftelijke
volmacht van de aandeelhouder (het Land Aruba) d.d. 20 december 2018 gelekend door de
Minister van Algemene Zalken, Integriteit, Energie en Innovatie, opent de vergadering om 10:32
.

De Aandeelhouder zit de vergadering zelf voor. Vervolgens wijst de voorzitter mw. C.P. Wever
aan als secretaris. De voorzitter heet de aanwezigen welkom. Dhr. mr. Aardenburg is aanwezig

als advocaat/adviseur van de Raad van Commissarissen. Dhr. mr. J.P. Sjiem Fat is aanwezig als
advocaat/adviseer van de statutair directeur.

De vootzitter stelt vast dat de vergadering conform art. 12 van de statuten van Utilities en met
inachtneming van een termijn van meer dan tien (10) dagen, de dag van oproeping en de dag van
de vergadering niet meegerekend, is bijeengeroepen,

De voorzitter stelt vast dat het gehele geplaatste kapitaal ter vergadering
aanwezig/vertegenwoordigd is, zodat ex artikel 12 1id 12 van de vigerende statuten van Utilities
geldige besluiten kunnen worden genomen.

Voorzitter wijst erop dat van deze vergadering notulen zullen worden gemaakt. Deze notulen
zullen ean zakelijke weergave van de vergadering bevatten. Tevens zuilen er opnames worden
maken. De directeur heeft hiertegen geen bezwaar.

Agendapunt 2: Voorgenomen ontslag statutair Hoevertsz ex artikel 8 1id 2 statuten

a, Hoor- en wederhoor

De voorzitter informeert dat de AVA nu over gaat tot het horen van de statutaire directeur van
Utilities, dit in het kader van zijn voorgenomen ontslag. De directeur is bij schrijven van 21
december 2018 (aan hem betekent door deurwaarder Roos) uitgenodigd om, samen met zijn
advocaat, voor deze gelegenheid aanwezig te zijn.

Voorzitter informeert de directeur als volgt ten aanzien van de hem verweten gedragingen en de
vertrouwensbreuk die hierdoor is ontstaan:

Uit het rapport d.d. 19 december 2018 van het door Plus Accountants nitgevoerde

doelmatigheidsonderzoek naar het door Utilities gevoerde beheer over de boekjaren 2010 tot en

met 2017 is (0.a.} gebleken dat:

. de vennootschap structureel haar doel overschrijdt; :

er nimmer een strategisch beleid voor de vennootschap is opgesteld;

er geen kosten baten analyses van de uitgaven werden opgesteld; l

een groot percentage van de uitgaven van de directie in de periode 2010-2017 ondoelmatig is

geweest; i

5. er miljoenen guldens zijn besteed aan het bijwonen en organisercn van allerlei conferenties op het |
gebied van duurzame eneigie;

oo
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6. er meer dan een half miljoen flovin is betaald aan buitenlandse reizen en de directeur gemiddeld
drie (3) maanden per jaar in het buitenland was. De directeur reisde zelfs met een privé vliegtuig
naar Catacas en betaalde daarvoor ca, Afl. 11.000;

7, er salarisverhogingen en bonussen zijn verstrekt zonder dat er normen werden gehanteerd en
evenmin werden er beoordelings- of functioneringsgesprekken gehouden;

& de begroling werd overschreden zonder goedkeuring van de RvC,;

9, de directeur vele malen uitgaven deed en/of zijn limiet overschreed, zonder daarvoor de (statutair)
nodige toesterniming te hebben;

10. er substantiéle leningen werden aangegaan tegen 6.5% rente per jaar terwijl Utilities ruim
voldoende liquiditeiten in kas had;

11. er miljoenen aan externs deskundigen werd betaald terwijl er geen opgaafl derden worden
opgeleverd terwijl dat een wettelijke verplichting is voor een vennootschap;

19. de directeur zich verschuilt achter de vertegenwoordiger van de AVA, aldus de toenmalige
minister, om zijn handel en wande] te rechtvaardigen, terwijl hij vergeet dat hij een eigen
verantwoordelijkheid heeft om het vennootschappelijle belang te behartigen.

Dergelijk handelen van de directeur is geenszins in het belang van de vennootschap en/of
benadeelt deze ernstig. Er kan zelfs worden gesproken van (financieel) wanbeheer. De
bevindingen van Plus Accountants hebben geleid tot een serieuze breuk in het vertrouwen van
sowel de RvC als de aandeethouder in dhr. Hoevertsz als directeur van de vennootschap, hetgeen
reden is voor het thans aan de orde zijnde voorgenomen ontslag,

De AVA wil graag van de directeur weten wat zijn reactic is op zowel de verwijten als op het
voorgenomen ontslag.

Dhr, mr. J.P. Sjiem Fat voert namens de directeur het woord. Deze heeft het verweer van de
directeur vastgelegd in een notitie (hierna ‘de Notitie’). Een kopie van de Notitie wordt aivast
aan de secretaris overgelegd en zal bij deze notulen worden gevoegd. De Notitie wordt tevens
mondeling voorgedragen.

T.a.v. de verwiiten en het gebrek aan vertrouwen in dhr. Hoevertsz als directeur

Voor het verweer/de reactie van de directeur wordt verwezen naar de Notitie, Over de derden
betalingen, waarover niets staat in de notitie, wordt opgemerkt dat dit misschien tussen wal en
schip is gevallen, maar de dirccteur heeft inmiddels PWC verzocht om alsnog opgaaf te doen bij
de fiscus. Voor zover dit niet al gebeurd is, is dit een “work in progress’.

Ten aanzien van het voorgenomen ontslag

De directeur meent dat dat het voorgenomen ontslag onder deze omstandigheden niet
gerechtvaardigd is en behoudt zich alle rechten voor om zawel de vennootschapsrechtelijke als
arbeidsrechtelijke geldigheid van een eventueel ontslag aan te vechten. it neemt niet weg dat de
directeur en zijn advocaat ook realisten zijn en dat zij zich beseffen dat een wellicht gebrek aan
vertrouwen een feit is waarmee zij rekening moeten houden. Onder uitdrukkelijk voorbehoud
van alle rechten is de directeur daarom bereid om met Utilities in onderhandeling te treden over
een beéindiging in der minne of een vaststellingsovereenkomst terzake de bedindiging. Zij
hebben de hoop dat, na 10 jaar trouw dienstverband, er op een prettige/elegante manier afscheid
zal kunnen worden genomen, zo een afscheid onvermijdelijk is.




De voorzitter dankt dhr. Sjiem Fat en wijst erop dat de Notitie zal worden geincorporeerd in de
notulen.

Voorzitter vat het verweer van de directeur als voigt samen:
. de redenen van het voorgenomen ontslag ziju niet (eerder dan vandaag) medegedeeld;
. hetis een politieke zuiveringsactie;
- de Hoevertsz heeft niet gehandeld in strijd met de statuten;
. de Hoevertsz heeft goedkeuring gekregen van de vorige regering;
- bij de beoordeling van de jaarrekeningen moeten de deelnemingen ook worden
meegenomen;
- het strategisch plan is mede een uitvoering van het groen beleid van de vorige regering;
- de jaarrekeningen zijn goedgekeurd;
. Utilities heeft ook de maatschappelijke verantwoordelijkheid om donaties te geven;
- de management fee is in verband met de cobrdinatie van de deelnemingen;
- het kopen van onroerend goed is een seoundair doel van Utilities;
- de opgave derden is inderdaad niet juist geweest, maar is reeds gecorrigeerd.

Mr. Sjiem Fat beaamt dat dit in grote lijnen het verweer is.

Om 11.10 wur vraagt Voorzitter de Hoevertsz om de vergadering fe verlaten opdat de AVA zich
kan beraden over het voorgenomen onislag,

b. Stemming en besluit AVA
De AVA betaad zich van 11:10 tot 11:30 uur, Na dit beraad wordt voorgesteld om over Le gaan
tot ontslag van de statutaire directeur van Utilities, dhr. I, Hoevertsz,

Besluit: De voorzitter brengt het voorstel tol (statutair) onislag van de directeur, dhy. Franklin
A. Hoevertsz, in stemming en consiateert dat het voorstel (mel algemene stemmen) is
qangenomen.

Toclichting besluit

Uit het rapport van het doelmatigheidsonderzoek van het door Utilities gevoerde beheer over de
boekjaren 2010 tot en met 2017 is gebleken dat er een heleboel niet deugde aan het beheer van
de directeur in voornoemde periode (zie de eerder genoemde, met de directeur besproken,
punten). Het handelen van de directeur is geenszins in het belang van de vennootschap en/of
benadeelt deze ernstig. Er kan, naar de mening van de AVA, zelfs pesproken worden van
(Financieel) wanbeheer. Dit is voor de AVA inacceptabel en heeft geleid tot cen volledige breuk
in het vertrouwen in de directeur. Ook de RvC heeft geen vertrouwen meer in de directeur. De
directeur hesft hierin met zijn verweer van zojuist geen verandering kunnen brengen.

Persoon tijdelifk belast met het bestuur

Voorzitter wijst erop dat het zojuist genomen besluit tot ontslag van de statutair directeur leidt tot
zijn ontstentenis in de zin van artikel 8 lid 6 der statuten en dat dé RvC dientengevolge een
persoon dient aan te wijzen die tijdelijk belast zal zijn met het bestuur van de vennootschap. Dit
heeft de RvC reeds hedenochtend gedaan, zutks voor het geval dat de AVA over zou gaan tot
ontslag. De RvC heeft dhr. Richard Eman aangewezen als persoon tijdelijk belast met het bestuur
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van Utilities. Dhr. Eman heeft de AVA verzocht om dit besluit van de RvC, voor zover nodig, te
bekrachtigen.

Besluit: De vergadering bekrachtigt (met algemene stemmen), voor zover nodig, veorncemd
besluit van de RvC dat dhr. Richard Eman ex artikel 8 lid 6 der statuten is aangewezen als
persoon tijdelijk belast met het bestuur van Utilifies.

¢. Mededeling Besluit
Om 11.35 wur wordt de (ex) directeur weer bij de vergadering geroepen.

Voorzetter stelt de (ex) directeur mondeling van het zojuist door de AVA genomen besluit op de
hoogte gesteld.

De (ex) directeur wordt er door de voorzitter op gewezen dat:

- hij vanaf dit moment geen toegang meet heeft tot de gebouwen en terreinen van Utilities,
tenzij hij hiertoe vitdrukkelijk wordt vitgenodigd;

- hij alle sleutels (inclusief paswoorden) van Utilities per direct dient in te leveren/op te
geven en wel bij dhr. Richard Eman, tijdelijk belast met het bestuur, of bij een door hem
aan te wijzen persoon;

- hij per direct (uiterlijk om 16:00 uur vanmiddag) alle bedrij fseigendommen, zoals
laptops, bedrijfstelefoons en files (ook die zich niet in de gebouwen van de vennootschap
bevinden), dient in te leveren bij dhr. Richard Eman (of een door hem aan te wijzen
persoon);

- hij tot nader order gebruik mag blijven maken van de leaseauto;

- er voar de begindiging van de arbeidsrechtelijke relatie van de vennootschap met zZijn
persoon een ontbindingsverzoek zal worden ingediend bij het Gerecht in Eerste Aanleg
van Aruba;

- zijn salaris zal worden doorbetaald totdat de arbeidsrechtelijke relatie ol een einde is
gekomen;.

- hij in de tussentijd beschikbaar dient te blijven voor Utilities.

Voorzitter verzoskt de (ex) directeur tevens om op dit moment wel nog even ten kantore van
Utilities aanwezig te blijven zodat er een nulmeting kan worden gedaan. De (ex) directeur stemt

hiermee in en zal het IT-bedrijf van Utilities belien in verband met deze nulmeting.

In verband met een eventuele regeling in der minne wordt afgesproken dat mr. Aardenburg het
aanspreekpunt is.

De (ex} directeur verlaa! de vergadering om 11:40 uur.

Agendapunt 3; Rondvraag/ wovt.t.k.
Er ziin geen vragen / er komt niets verder ter tafel.

Agendapunt 4; Goedkeuring notulen 8 januari 2019
De notulen woyden, na enkele kleine correcties, goedgekeurd,




Agendapunt 5: Sluiting
Onder dankzegging aan de aanwezigen sluit de voorzitter de vergadering om 11:43 uur.

- 4 il
| ‘{OBrzittefbArVA
f]f)hr. mr, A.A. Ruiz
i
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De veorsitter: denﬂnwzrmm&mnmm,
' Utilitelten en Energie, de heer Ing, M. de Mexa
Secretiaris: dbr. Richard Arends,
Directenr Utilities Aruba N.V, dhr, Fraaidin Hocverisz

Veorsitier RvC Utilities Aruba N.V. dbr, Thomas Pieterss

mem&mmgmlGWWmmmmlmmdeamm

cqntalBankmA)HV., ‘ ' '
- mmm@mwmmmwmw

- mmmwwmmmmmw
mﬁeﬁmﬂmmw

DeVoomiﬁettefateettun;

- deBAVAml;nhZﬂllm;bammmmm de onderhandelingen

¥ Vader Piet (WPVP) inzake de uifixeiding ven bet windpark
MMmmmmmhMophﬁmmdadmmde
WEB aan hear RvC, d.d. 22 juni£011 ter realisecing van deze nitheeiding ter uitvoering
vim het AVA bestuit van 27 September 2010 van WEB wasrdo de uitbresding reeds is
Wegimhnmdhﬁbﬁadmdekmgmm

- mwmmdeRvGSmmm‘jkmMMNN en Utilities Aruba N.V.
alsmede ‘de AVA, van WEB gedateerd 27 juni 2011, 29 juni 2011 e lphzml ter

goedkenring van ditbesluit.
- DewlmdeWEmWPVPmdez.g.‘plmel'_

enemmchnmctabookde’ﬁmlmpon’ ete.
1




- De feasthility study Windpark Urirama
- De “second opinion” van Charles Rivers Associates
- mmmmmem&mmmmz

mWM&mMm_&memmm
dat het exp lamg heeft goduurd (vanaf september 2010 tof en met heden (2012)) voor het
umdmlmmhnm&pmﬂumﬁdmdemﬁmMmemdpmthm
vastgesteld dat de tochnische en economische haslbearheid vam de uitbreiding wondt
ondetschiroven: mits “voldoende ammvillends - nna!regelm worden mﬁ‘m. Deghalve de
mﬂamc&ngdmhi;mﬂnmmtmww' schied

me&wmwmmmmdmdkwwmmvm
Piet) deze bonmnd heeft dat de sceasrio van de i g van
mwmwmammmlﬁhmmgmgm&m&gmmm
(P?A)pﬁsmmlﬁtscheum:& -

: mmmwmmnﬂmmmmmMmmm
mmm&mwm D= Do reactieve (in plsats van

dum'ﬂm&wnﬂwmmﬂuﬁmdemgmmmmw -
WMW&WMMMWM&MLKW
d.d.ﬁbmanmll

memmmm&mmw&mwmww
ecn programus manager als vertegenwoordiger ven de aandealboudsr en de grootesndeelhonder
dient to worden asngestcld die vamuit Utilities Amba N.V. de uitvoering ven alle san het
etergicbeleid van de rogering gerelsteerd projecten uitgevoerd door zowel do WEB als Eimar
monitooxt e coogdineert. WEB: en Elmar worden geacht alle medewesking, versntwoording en
transparantie san de opdmcht van de propramima msnager te verlemen. Dit alles met een
M@Wm&MWmehmmo{
Ipgnjpen.

6. Cuuﬁmmebkmmmmmmmm@m:
7.~ Introductie nicuwe tarieven strachmy. ‘

Zonder verdese discussie kumt de verpadering tot de volgends besluiten;



o skkoord om over te gasn nasr fass 2 ven de LOI tussen da WEB en Windpark Vader Piet
mode o delen. De voorzither verwacht, zoals cerder afgesproken, en acht het
noodzakelijk dat e« in Scptember van 2012 do wiivocrngswerkzeamheden

»  ala progratima meneger wundt dbr. Alfred Rofine mmgewezsn. Bij belet, ontatontonis of

afwezigheid anderzins zal de directer van Utilities ecn vorvinges answijzon.

o maargslang dé behwefts zal de programmsa manager sk resd en dasd bijgestean wordsa

e emmam!ohnmemmumgmbtdebpmdemmmm
gowel de Ehnar als WEB verwacht near de programma manager.

met de aandecthouder en ds grootanndeelhopder.
Nicts meer aan de onde zijnde stuit de voorzitter do vergadering
‘Oranjestad, 29 maart 2012




