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Heden de drie en twintigste augustus-rre-—momcmmemomsmo e m o
negentienhonderd en negentig, verscheen voor mij, meester
John Raymond Croes, notaris in Aruba, in tegenwoordigheid van
de na te noemen getuigen: == r—=———m e
de heer Nelson Orlando Oduber, minister-president van het
Land Aruba, ten deze vertegenwoordigende de rechtspersoon het
Land Aruba krachtens een Landsbesluit van drie en twintig
augustus negentienhonderd en negentig onder nummer 1 en
tevens handelende voor zich in privé., ~—ee—memmmeeono o -
De comparant verklaarde dat de rechtspersoon het Land
Aruba en hijzelf in privé bij deze oprichten een naamloze
vennootschap, welke vennootschap zal worden geregeerd door de
navolgende statuben: s e e oo e e o
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ NAAM EN ZETEL ~wrmewo e e
~~~~~~~ e mew Aptikel 1 e e
1. De vennootschap draagt de naam: "UTILITIES ARUBA N.V.'",
2. De vennootschap is gevestigd op Aruba en kan elders
bijkantoren en/of filialen vestigen. ==«-—mmmmme o
T 1t et e DUUR == mmsmse e e e et e e e
e e e Artikel 2 —~rememm
De vennootschap 1s aangegaan voor onbepaalde tijd., =——~ww—=
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ DOEL = e e e e e
~~~~~~~ P s e s e AR KEL J s
De vennootschap heeft ten doel: ~eremmems oo
a. het optreden als een houdstermaatschappij in het algemeen
doch in het bijzonder het direct dan wel indirect houden
van de aandelen in de op Aruba gevestigde naamloze ven-
nootschap "Naamloze Vennootschap Electriciteits Maatsgchap-
pij Aruba", het verwerven van die aandelen en het uitoefe-
nen van alle aandeelhoudersrechten van de aan te schaffen
AaNdelen. —= = e e e e e
b. het optreden als financieringsmaatschappij en het verrich-
ten van allerlei financi8le transacties verband houdende
met het verwerven van de aandelen "Naamloze Vennootschap
Electriciteitsmaatschappij Aruba", het zich borg stellen
of garant staan voor leningen en verplichtingen in verband

met het vorenstaande. ==—— e

j¢. Alles meer te doen wat met het vorenstaande in de ruimste
zin verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn, ~=----
~~~~~~~~~ S mm e e RAPTTARL === = m et e
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 4 =s==momeo e

1. Ret maatschappelijk kapitaal bedraagt VIJFTIG DUTZEND
FLORIN Arubaans Courant {Afl. 50.000,--) verdeeld in VIJF
HONDERD (500} aandelen van EENHONDERD FLORIN Arubaans Courant
(Afl 100,~--) elk, waarvan (100) aandelen zijn geplaatst en
Zullen worden volgestort, ~—=-——m e e e
2. De overige aandelen zullen worden geplaatst op zodanige
tijdstippen en onder zodanige bepalingen als de algemene ver-
gadering van aandeelhouders zal vaststellen, mits volgestort
en niet beneden pari. ~——--meacammanoo T

Bij zodanige plaatsing van aandelen hebben de aandeelhou-
ders recht van voorkeur in verhouding tot hun aandelenbezit.

De algemene vergadering kan besluiten bij een bepaalde
enissie de voorkeursregéling niet van toepassing te verkla-
LEN. =~ cmmm e T T e e e e e et e -

3. De vennootschap mag, na een desbetreffend begluit van
de algemene vergadering van aandeelhouders, volgestorte aan-
delen in haar maatschappeliijk kapitaal voor eigen rekening
onder bezwarende titel verkrijgen tot een zodanig bedrag, dat




tenminste één/vijfde gedeelte van het maatschappelijk kapi-
taal geplaatst blijft bij anderen dan de vennootschap zelve,
Vervreemding van de in het bezit van de vennootschap
zijnde aandelen kan slechts geschieden krachtens besluit van
de algemene vergadering van aandeelhouders, en met inacht-
neming van het bepaalde in artikel 6, =wr-—=-cmmmomm e mnnnn
4. Zolang aandelen in haar eigen kapitaal aan de vennoot-
schap toebehoren, zullen de aan aandelen verbonden rechten
ten aanzien van die aandelen zijn vervallen. -—---—===mememaea
Deze aandelen worden buiten beschouwing gelaten bij de
vaststelling of een bepaald gedeelte van het kapitaal ter
vergadering is vertegenwoordigd. === e e
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 5 ~-eemcmmc
1. De aandelen luiden op naam. 2ij worden dooxlopend ge-
nunmerd en met vermelding van het op ieder dandeel gestort
bedrag met de namen, voornamen, beroep en adres der houders
ingeschreven in een daartoe door de diréctie aangelegd en
bij haar berustend register. ==—==s—-ms o
2. Voor zover een aandeelhouder zulks schriftelijk ver-
zoekt, kunnen op zijn kosten genummerde aandeelbewiijzen wor-
den uitgegeven, welke bewljzen worden getekend door de direc-
tie en waarbij tevens worden gevoegd een stel dividendbewij-
Zen en een talon ter verkrijging van een nieuw stel dividend-
bewijzen, alles dragende het nummer van het aandeel waartoe
het behoort, =wrr—— oo o e e e e e
3. De levering van aandelen geschiedt, hetzlij door de be-
tekening ener akte van overdracht aan de vennootschap, hetzij
door de schriftelijke erkenning der overdracht door de ven-
nootschap, welke erkenning, indien aandeelbewijzen zijn uit-
gegeven, slechts kan geschieden door een desbetreffende aan-
tekening op het aandeelbewijs, door de directie., —-—-=m—vemm—m
4. Het bepaalde bij het voorgaande lid vindt overeenkom-
stige toepassing op de toebedeling van aandelen bij scheiding
van enige gemeensChap. === s i o o o o
e Artikel 6 ——mm-mm e
Tenzlj alle aandeelhouders daartoe schriftelijk toestem~
ming hebben gegeven zal geen overdracht van aandelen kunnen
geschieden dan met inachtneming van de navolgende bepalingen:
1. Indien een aandeelhouder &é&n of meer zijner aandelen
wenst te vervreemden, is hij verplicht deze eerst aan de
mede-aandeelhouders aan te bieden., ~----ememm o ———
Hij geeft van zijn voornemen bij aangetekende brief kennis
aan de directie van de vennootschap, met nauwkeurige opgave
van de nummers der aandelen en van de koers, waartegen hij
deze wenst te vervrecemden, zomede van de persoon of personen
aan wie hij de aandelen wenst over te dragen. =—s=m=e-eem—ea—-
2. De directie geeft binnen veertien dagen na ontvangst
van het aangetekend schrijven van de inhoud kennis aan de
aandeelhouders, =—-— - o e e ———————
3. Indien de directie in gebreke blijft om binnen veertien
dagen de in lid 2 bedoelde kennisgeving te doen, is de aan-
bieder gerechtigd door middel van een advertentie in een op
Aruba verschijnend dagblad aan de aandeelhouders kennis te
geven, dat hij een of meer aandelen wenst te vervreemden,
onder aanwijzing van een op Aruba gevestigde notaris, bij wie
de aandeelhouders kennis kunnen nemen van het aantal aandelen
dat en van de koers waartegen hij de aandelen wenst te ver-
vreemden, en van de persoon of personen aan wie hij de aan~
delen wenst over te dragen. ———r— - e mam e e




4. Tedere aandeelhouder kan binnen één maand na de kennis-
geving als bedoeld in lid 2 of 3 aan de directie en de aan-
bieder berichten, dat hij één of meer van de aangeboden aan-
delen wenst te kopen tegen de daarvoor gevraagde koers dan
wel dat hij wenst dat de waarde der aandelen zal worden vast-
gesteld op basis van de laatst uitgebrachte en goedgekeurde
BALANS, — o e e e e e

5. In het eerste geval is, zo niet door enige aandeelhou-
der vaststelling van de waarde der aandelen is gevraagd, de
aanbieder, tenzij bhij zijn aanbod met bhetrekking tot alle
aandelen intrekt, verplicht de aandelen tegen de gevraagde
koers tegen contante betaling te leveren aan de betreffende
aandeelhouder(s), =-—mmmmme e e iaiadale

6. Vaststelling van de waarde der aandelen dient te ge-
schieden door één of meer onafhankelijke deskundigen, die
door de aandeelhouder(s) die waardering wenst (wensen) en de
aanbieder in gemeenschappelijk overleg zullen worden benoemd.

Komen zij hieromtrent niet tot overeenstemming binnen
veertien dagen nadat de in 1id 4 gemelde termijn is verstre-
ken, dan zal de aanbieder aan de Rechter in het Gerecht in
Eerste Aanleg van Aruba, de benceming verzoeken van een onaf-
hankelijke deskundige., —= === o e

Binnen een maand na benceming, zal door de deskundige(n)
de waarde van de aandelen worden vastgesteld en aan de direcg-
tie medegedeeld, ———m— o ————

Binnen veertien dagen na ontvangst van deze mededeling zal
de directie de vastgestelde waarde aan de aandeelhouders
bekend maken., - e e e

Iedere aandeelhouder kan alsdan binnen één maand na de
bekendmaking als hiervoor bedoeld, aar de directie en de aan-
bieder mededelen één of meer der aandelen tegen de vastge-
stelde waarde of de oorspronkelijk gevraagde koers te willen
kopen, in welk geval de aanbieder, tenzii hij zijn aanbod met
betrekking tot alle aandelen intrekt, verplicht is de aande-
len aan de betreffende aandeelhouder(s) tegen contante beta-
ling te leveren, -=rrm-cemmccm e e o e

7. Verklaren meerdere aandeelhouders zich al of niet na
vaststelling van de waarde tot het kopen als voorschreven
bereid, dan worden de aandelen door de directie zoveel moge-

11Jk ponds-ponds-gewijze tOEQEWEZEN. r=mmmmmmmmmmomecnoom i
Indien en voorzover een dergelijke toewijzing niet moge-
lijk is, geschiedt de toewijzing bij loting. ~—=vrmeeocaannl

8. Indien de aandeelhouders binnen de gestelde termijn van
hun recht tot koop, zoals bepaald in 1id 4 of 1id 6 van dit
artikel, geen gebruik hebben gemaakt, zodanig dat alle aange-
boden aandelen worden overgenomen, is de aanbieder gedurende
een termijn van zes maanden vrij zijn aandelen aan de door
hem opgegeven persoon of personen tegen de door hem gevraagde
koers of de vastgestelde waarde {doch niet tegen een prijs
lager dan een van beide) over te dragen, =-=—-—-me-—meeem

9, Indien en voorzover de vennootschap bevoegd is aandelen
in haar kapitaal te verwerven, kan z1lj ingevolge het in dit
artikel bepaalde slechts koopster zijn met instemming van de
aanbleder. - —mm oo o

10. Toedeling bij scheiding geldt als een overdracht in de
zin van dit artikel behalve indien dit geschiedt aan de aan-
deelhouder, op wiens naam de aandelen stonden vadr het ont-
staan van de onverdeeldhaid., wecom e m e e
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 7 mem——memmm




1. Ingeval van overlljden, surséance van betaling, fail-
lissement of onder curatelestelling van een aandeelhouder,
van ontbinding van een vennootschap, stichting of vereniging,
die houdster is van é&én of meer aandelen, moeten ziin/haar
aandelen aan de aandeelhouders te koop worden aangeboden met
inachtneming van het in de volgende leden bepaalde. Ingeval
van overlijden geldt deze verplichting niet: -=--rememmmmem—n
a. indien de aandelen zijn gaan behoren tot een onverdeeld-

heid waartoe geen andere personen zijn gerechtigd dan de

weduwe of weduwnaar en/of é&én of meer afstammelingen van
de aandeelhouder ten name van wie aandelen bij het ont-

staan van de onverdeeldheid stonden; ~-———-—rmmemmme e ——— e
b, indien de aandelen zijn gaan behoren tot een onverdeeld-

heid, waartoe naast één of meer personen als onder a be-

doeld, nog één of meer andere personen zijn gerechtigd,
voorzover die aandelen binnen dertig dagen na het ontstaan
van die onverdeeldheid zullen zijn toebedeeld aan één of
mear personen als onder a bedoeld; ~«--—mmsrerrmenc e ——
c. indien de aandelen tengevolge van het overlijden van de
aandeelhouder 213n overgegaan op de weduwe of de weduwnaar
van deze of op één van zijn afstammelingen; ——~—-reememne——
d. indien alle overige aandeelhouders schriftelijk verklaren
accoord te gaan met de nieuwe elgenaar of de nieuwe eige-~

naren van de aandelen. =—= = oo

2. Ingeval de verplichting tot tekoopaanbieding, als be-
doeld in het voorgaande 1lid bestaat, is het bepaalde in arti-
kel 6 voor zoveel mogelijk van overeenkomstige toepassing,
met dien verstande, dat: ~r--memmrc e e
a. de eigenaren nlet het recht hebben hun aanbod in te trek~

K o o o o e e e e e e e e e e e e
b. de eigenaren hun aandelen kunnen behouden, indien van het

aanbod geen of geen volledig gebruik wordt gemaakt; -~----
c. de vennootschap zelve, met inachtneming van het bepaalde

in artikel 4 1id 3, met instemming van alle aandeelhouders

op het aanbod kan reflecteren; —=—-—--cmmmmmmm e
d. de faillissementscurator geen opgave behoeft te doen van

de koers, waartegen hij de aandelen van de failliet wenst

te vervreemden en van de persoon of de personen, aan wie
hij de aandelen wenst over te dragen; -=-———~=-————mmm—m———-
e, iedere mede-aandeelhouder aan de directie kan berichten,
dat hij wenst, dat de waarde der aandelen door deskundigen
zal worden geschat ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
f. indien de mede-aandeelhouders in het geheel niet of
slechts voor een gedeelte van hun recht tot koop ten aan-
zien van de aldus aangeboden aandelen wensen gebruik te
maken de faillissementscurator, met inachtneming van het
bepaalde in de Faillissementsverordening, bevoegd en
verpliicht is de door de mede-aandeelhouders niet gekochte
aandelen te verkopen, tenzlj de vennootschap zelve besluit
de aangeboden, niet aan mede-aandeelhouders verkochte aan-
delen te kopen tegen de reeds vastgestelde of de alsnog

vast te stellen waarde, ~——r—— o
—————————————— BESTUUR -EN ‘TOEZICHT OP HET BESTUUR i m=mmmww=nw
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel B8 meeemmmmmma e

1., Het bestuur van de vennootschap is opgedragen aan een
directie, bestaande uit één directeur, onder toezicht van een-
Raad van COMMiSSAriSSen. === oo e e e

De taak en bevoegheid van de directeur worden vastgesteld
in een instructie voor het bestuur door de algemene vergade-




ring van aandeelhouders, welke instructie van tijd tot tijd
door de algemene vergadering kan worden gewlijzigd of aange-
vuld. T e ) M S ) e e
2. De directeur wordt door de algemehe vergadering van .
aandeelhouders. benoemd en kan te allen tijde door haar worden
gesChorst en Ontslagen. =—=—rr= oo m e e
3. De vennootschap wordt in- en buiten rechte vertegen-
woordigd door de directeur. ——mmememe o mm o o
4. De directie heeft de toestemming nodig van de Raad van
COMMISBATISSON VOOKL: rmrm s s o e o e e o et ey
a. het vervreemden of bezwaren van onroerende goederen; -----
b. het deelnemen in andere onderneming@n; =---~—-—=—mmmo——eoo-
¢. rechtshandelingen die een belang van VIJF EN TWINTIG DUT-
ZEND FLORIN te boven gaan met uitzondering van die rechts-
handelingen, een belang van VIJFTIG DUIZEND FLORIN niet
te boven gaand, die onderdeel uitmaken van een algemene
instructie als bedoeld in 1id 1 van dit artikel;=~c—-mmmun
d. het verkrijgen, bezwaren of vervreemden van roerende goe-
deren, tenzij deze rechtshandelingen geschieden binnen het
kader van het doel van de naamloze vennootschap met dien
verstande dat voor de vervreemding van aandelen in “"Naamn-
loze Vennootschap Electriciteitsmaatschappij Aruba" tevens
de goedkeuring is vereist van de vergadering van aandeel-

NOUARE S § = e e e e e
€. een voorstel tot wijziging van de statuten;-=—=---—mmomeeoo
. het stellen van garanties door de vennootschap —mmmem—w- ———

g. het uitoefenen van het stemrecht op in eigendom aan de
vennootschap toebehorende aandelen in bet kapitaal van
(een) andere vennootschap(pen).==——rem—moc oo oo
Van gemelde toestemming zal dienen te blijken uit een door
een commissaris getekende schriftelijke verklaringj=---—---
5. De directle is bevoegd om procuratiehouders aan te

stellen en te ontslaan. Zij regelt hun bevoegdheden en de

wijze, waarop zij de venootschap zullen vertegenwoordigen en
voor haar tekenen en in het algemeen de voorwaarden hunner

AANSLELLing, s oo e e e e
6. Bij belet of ontstentenis van de directeur zal een

persoon, aangewezen door de Raad van Commissarissen tijde~

113k, met het bestuur van de vennootschap worden belast, ----
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 9 —v—mmmemm
L. De Raad van Commissarissen is belast met het houden van
toezicht op het beleid van de directie en op de algemene gang
van zaken in de vennootschap. De Raad van Commissarissen
b@Sﬁaat@uiﬁ-Vierfiedenj%-***---* """""""""""""""""""""""""""""

De ‘Algemene Vergadering van aandeelhouders benoemt en ont-~ -

Slaat de commissarissen en bepaalt wie de president commissa-

L B L Sy o o o o e e e e e e e e e e e e ot et e o o
2. De benoeming van commissarissen kan te allen tijde

worden gewijzigd door de algemene vergadering van aandeel-

houders in een speciaal daartoe belegde vergadering waarin
tenminste de helft van het aandelenkapitaal aanwezig of ver-
tegenwoordigd is met een meerderheid van twee/derde van de

uitgebrachte stemmen. T T e e e e e e e
3. De Raad van Commissarissen heeft te allen tijde toegang

tot de gebouwen en bezittingen van de vennoatschap en is -

bevoegd inzage en afschrift te nemen van alle papieren boeken
en bescheiden de kas op te nemen en zich de gelden en waarden
der vennootschap te doen vertonen. Afzonderlijke commissaris-
sen hebben dat recht alleen met goedkeuring van de raad. Dere




goedkeuring geldt uitsluitend voor ieder geval afzonderlijk.
4. De Raad van Commissarissen is tevens bevoegd richtlij-
nen aan de directie te geven, welke evenwel niet in strijd
mogen ziin met de instructie van het bestuur zoals gesteld in
artikel 6 en geen verdere beperkingen mogen inhouden dan als
bedoeld in artikel 103 van het Wetboek Van Koophandel van
Aruba en in deze akte vervat, -~~—e—mmmm e e
5. De Raad van Commissarissen is bevoegd de directeur te
SO O BN, = o o e e e e e
6. In geval van schorsing is de Raad van Commissarissen
verplicht binnen veertien dagen daarna een algemene vergade-
ring van aandeelhouders bijeen te roepen. In deze vergadering
wordt beslist omtrent de rechtmatigheld der schorsing en over
de verdere ten aanzien van de geschorste te nemen maatrege-
len, == e e e T T e e
7. In geen geval wordt aan een schorsing publiciteit
gegeven alvorens de vergadering zich dienovereenkomstig heeft
ULEgeSProkKen, === o e e e —
8. De Raad van Commissarissen vergadert zo dikwijls de
voorzitter, dan wel de directie zulks nodig acht. De vergade-
ringen van de raad van commissarissen worden schriftelidk
opgeroepen door degene(n) die zulks nodig acht(en), met in-
achtneming van een oproepingstermijn van tenminste tien {10)
dagen, de dag van de oproeping en die van de vergadering niet
MERYEYEKENG . == o o o e e e o e e e e
In spoedeisende gevallen, te beoordelen door de oproe-
per{s) kan genoemde termijn van tien {10) dagen worden ver~
0 e et T U
Eveneeens in spoedeisende gevallen kan de directeur, de
commissarissen per telefoon, per telex, per telefax of
anderzins raadplegen buiten vergadering, —c----mmemcac i cw——.
Indien op die wijze een besluit is genomen wordt dat op de
agenda van de eerstkomende commissarisvergadering geplaatst.
De oproeping vermeldt plaats, datum en uur der vergade-
ring, zomede de te behandelen onderwerpen. Indien de raad van
commissarissen dit verlangt, woont de directeur de vergade-
ring bij, hij heeft alsdan het recht van advies. =e-wecccamemm-
De raad van commissarissen besluit bij volstrekte
nerderheid van stemmen, in een vergadering waarin tenminste
se meerderheid der commissarissen aanwezig 1§, —-=mewmme—ce—-
A e Artikel 10 =rmemmemte e e
1. han de commissarissen kan door de algemene vergadering
van aandeelhouders een salaris of een vergoeding worden toe-
JeKENA . e e e e e e ———————— e e
2. De president-commissaris heeft tot bijzondere taak en
bevoegheid het dagelijks contact met en het dagelijks toe-
z2icht op de directie in alle zaken de vennootschap betreffen~
de. De president-commissaris kan zijn taak op grond van dit
irtikel opdragen aan een der andere COMMLSSATiSSEN. ——=——mo—-—
““““““““““ ALGEMENE VERGADERINGEN VAN AANDEELHOUDERS -—=-mmm-e—
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 11 mmmmmmm e
1. Alle algemene vergaderingen van aandeelhouders worden
Jahoudern Op ATUDA., === e e
2. De jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders
tal gehouden worden binnen negen maanden na afloop van het
hoekjaar van de vennootschap. =-———-—=——mmeome oo
3. In genoemde vergadering: ~----wmcme oo :
1. zal de directie verslag uitbrengen over de gang van zaken
van de vennootschap en het gevoerde beheer gedurende het




afgelopen boekjaar; -=-=-—mmm e
b. zullen de balans en de winst- en verliesrekening worden
vastgesteld, na te zijn overgelegd tezamen met een toe-—
lichting waarin vermeld wordt naar welke maatstaf de roe-
rende en onroerende zaken van de vennootschap zijn gewaar-
QRELA ;o e e e e e
@. zullen die voorstellen worden behandeld, welke in de
agenda, opgenomen in de aankondiging voor de vergadering,
2iin vermeld., - e
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 12 =ememm—mmmm
1. Alle algemene vergaderingen van aandeelhouders worden
bijeengeroepen door middel van aangetekende luchtpostbriewven
aan het adres van ledere aandeelhouder, zoals dit vermeld is
in het door de directie gehouden aandeelhoudersregister. —ww-
2. De aangetekende luchtpostbrieven zullen tenminste tien
dagen voor de vergadering worden verzonden, de dag van oproe-
ping en de dag van de vergadering niet medegerekend, w=wme-sme——mn
3. De te behandelen onderwerpen moeten in de aankondiging
voor de vergadering worden vermeld, -r—mmemmeo oo
4. Algemene vergaderingen zullen worden voorgezeten door
een persoon, die daartoe telkenmale door de vergadering zal
worden aangewezen; een door die voorgitter aan te wijzen per-
scon zal als secretaris fungeren. ~—-=—-w—weommmmmeonno Ll
5. Alle besluiten van de jaarlijkse en buitengewone verga-
deringen van aandeelhouders worden genomen bij volstrekte
meerderheid van stemmen, tenzij in deze statuten anders is
bepaald. T e e e e e e e e e e o e o o ot S i e e
6, De aandeelhouders kunnen zich op de vergadering doen
vertegenwoordigen door een schriftelijk of telegrafisch aan-
gestelde gevolmachtigde, ~—-=- oo e
7. Directeuren of in het algemeen personen in dienst van
de vennootschap mogen niet als gemachtigden van aandeelhou-~
ders op een vergadering optreden. --—-—~-ce—cmmmemcmm e e
8, Elk aandeel geeft recht op het uitbrengen van één stem.
9. Geldige stemmen kunnen ook worden uitgebracht voor de
aandelen van hen, aan wie uit anderen hoofde dan als aandesl-
houders van de vennootschap door het te nemen besluit enig
recht jegens de vennootschap zou worden toegekend, of van
hen, die daardoor van enige verplichting jegens haar zouden
worden ontslagen. =—--m— -
Stemmen over zaken geschiedt mondeling, bij staking van
stemmen over zaken wordt het voorstel geacht te zijn verwor-
PO e e e e e e e e e e e
Stemmen over personen geschiedt met ongetekende briefies
tenzii de vergadering van aandeelhouders eenstemmig goedkeurt
dat mondeling wordt gestemd. Getekende briefjes worden als
van onwaarde beschouwd., ~- - e e
Stemming bij acclamatie is toegelaten, tenzij een der aan-
deelhouders zich daartegen verzet, ~—mmeecmoe oo oo e
Heeft bij stemming over benoeming van personen niemand de
volstrekte meerderheid verkregen, dan heeft een herstemming
PLABES, = e e e
Heeft dan ook niemand de volstrekte meerderheid verkregen,
dan heeft een herstemming plaats tussen de twee personen die
de meeste stemmen op zich hebben verenigd., ---cmcemmennnninn
Voor het geval dienvolgens meer dan twee personen voor die
herstemming in aammerking zouden komen, zal vooraf door lo-
ting worden uitgemaakt tussen welk tweetal van hen die her-
stemming zal plaats hebben, eventueel wie met de persoon op




wie het hoogste aantal stemmen is uitgebracht in de stemming
zal worden opgenomen; staken dan de stemmen, dan beslist het
DOt s ot e e e e e
10. Voorstellen te doen door aandeelhouders, zowel voor de
jaarlijkse als voor de buitengewone algemene vergaderingen,
kunnen alleen dan in behandeling worden opgenomen, indien zij
7o tijdig en schriftelijk bij de directie zijn ingediend, dat
zlj met inachtneming van de voor de bijeenrceping van alge-
mene vergaderingen vastgestelde termiijn op de wijze als voor
bijeenroeping bepaald kunnen worden aangekondigd. -——r=r=—mwmw-
11. Wanneer echter het gehele geplaatste kapitaal ter al-
gemene vergaderingen van aandeelhouders vertegenwoordigd is,
kunnen geldige besluiten worden genomen, zelfs, wanneer de
bepalingen van de leden 1, 2, 3 en 10 van dit artikel niet of
slechts ten dele in acht genomen zijn, mits zulk een besluit
met algemene stemmen WOrdt Genomell, —s=s=r—r——~mee—— .- ——_—
~~~~~~~~~~~~~~~ mmemmee——e Artikel 13 e
1. De directie is bevoegd de aandeelhouders te raadplegen
op andere wijze dan door het houden van een algemene vergade-
ring en wel door middel van aan aandeelhouders gerichte brie-
ven en/of telegrammen, ~— === e et e
2. Elk krachtens die wijze van raadplegen genomen besluit
is slechts geldig, indien het is genomen met de elders in
deze statuten voorgeschreven meerderheid van stemmen en in-
dien alle aandeelhouders zich schriftelijk en/of telegrafisch
hebben geuit. === rm oo e e
————————————————————————— BOEKJIRAAR m e s e e it e
i Artikel 14 ——--emmmm e
Het boekjaar van de venncotschap valt samen met het kalen-
AL JAAYL, = o o e e e e e e e e e e o s et e e
Het eerste boekjaar van de vennootschap loopt van het
begin van de vennootschap tot en met een en dertig december

negentienhonderd een en negentig, —smmecmemmmc e
I e BALANS EN WINST- EN VERLIESREKENING ~wwwowem— ———
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 15 =rwecmmm e

1. Binnen acht maanden na afloop van het boekijaar van de
vennootschap zullen een balans en een winst- en verliesreke-
ning met de toelichting als gencemd in artikel 9, door de
directie worden overgelegd aan de algemene vergadering van
aandeelhouders. == e e e

Z. De balans en de winst- en verliesrekening zullen door
de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders worden
vastgesteld, ~—--r e e e e e

3. De vaststelling van de balans en de winst~ en verlies-
rekening strekt de directeur({en) tot acquit en décharge on-
verminderd het bepaalde bij artikel 116 van het Wetboek van
Koophandel, van Aruba voor het door hem(hen) gevoerde beheer
jedurende het afgelopen boekjaar, --reme—eemcmm o
T e WINSTVERDELING - st e e e
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Artikel 16 =~we—rmmm e

1. De winst, waaronder is te verstaan de netto-winst inge-
volge de winst- en verliesrekening, staat geheel ter beschik-
king van de algemene vergadering van aandeelhouders, —=——m-m—-

2. Indien en voorzover de winst van de vennootschap het
toelaat, kan de directie besluiten tot uitkering van é&én of
1eer interimdividenden, op rekening van het te verwachten
dividend., ~~-—mmrmmmm el D o i e e

3. Voor het geval de winst- en verliesrekening over enig
Jaar verlies aanwilist, dat niet uit reserves kan worden ge-




dekt of op andere wijze gedelgd, geschiedt in de volgende
jaren geen winstuitkering, voordat het nadelig saldo is aan-
GEZULVErd. = e e e e e e e
~~~~~ STATUTENWIJZIGING EN ONTBINDING DER VENNOOTSCHAP - —-——--—
~~~~~ M e m e Aptike) 17 e e e
1. Een besluit tot wijziging van de bepalingen dezer akte
of tot ontbinding der vennootschap kan slechts genomen worden
in een algemene vergadering van aandeelhouders, waarin ten-
minste drie/vierde (3/4) gedeelte van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigd is, —--—emem e
2. Indien in die vergadering niet het vereiste geplaatste
kapitaal vertegenwoordigd is, wordt een tweede vergadering
bijeengercepen, te houden binnen twee maanden na de eerste,
in welke tweede vergadering, alsdan ongeacht het vertegen-
woordigde kapitaal, geldige besluiten met betrekking tot het
vorenstaande kunnen worden genomen, ==eeee= - oo e
3. In geval van ontbinding der vennootschap zal de liqui-
datie geschieden onder zulke bepalingen als de algemene ver-
gadering van aandeelhouders zal besluiten. ~==meemmmmmmoeaeon
Vervolgens verklaarde de comparant: -~—mm—eemmom e
dat -~ in afwijking van het bovenstaande wat de wijze wvan
benceming betreft -~ bij deze voor de eerste keer tot direc-
teur der vennootschap wordt benocemd de heéer Tabare Marino
Monzon en tot commissarissen de heren J.F. Curiel, mr. Drs.
W.C. Tjon~A-Loi, Mr. B.D. Wubs en Mr. A.A., Vermeulen, —-—-—---
waarvan de heer J.F, Curiel is benocemd als president commis-
BAL LS, m o o o e e e e e e e
dat in het geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door het
Land Aruba voor negen en negentig (99) aandelen en de
comparant voor zich in privé voor één (1) aandeel, —-—-—~~—-~~
Tenslotte verklaarde de comparant te zijn gemachtigd om op
deze akte de ministeriéle verklaring van geen bezwaar aan te
vragen en zo nodig die wijzigingen aan te brengen als voor de

verkrijging van die verklaring mochten worden vereigt., —=—w—wen
De comparant en de getuigen zijn mij, notarils, bekend. ---
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ WAARVAN AKTE === oo m o e

@n minuuk is opgemaakt en verleden op Aruba, op de datum als
in het hoofd van deze akte vermeld, in tegenwoordigheid wvan:
de heer Guillermo Prospero Trinidad, Minister van Financien,

en de heer meester Willem Smit, candidaat~notaris,——-wmm————.
beiden wonende op Aruba, als getuigen, -=--—e--- e
Onmiddellijk na voorlezing is deze akte or de comparant,

de getuigen en mij, notaris, ondertekend. <£ofre—mmmm oo
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Heden de twintigste december —--—~--- e e
tweeduizend en vier, verscheen voor mij, mr Ralph Elias -
Yarzagaray, notaris in Aruba, in tegenwoordigheid van de

na te noemen getulgen: ——smmeesomcomomm
de heer Andries Jacobus SWAEN, advocaat, met adres -——---—
Venezuelastraat 17, volgens zijn verklaring geboren in --
Aruba op een april negentienhonderd vijf en veertig, —-~---
De comparant verklaarde dat in de op acht december ——w——-
tweeduizend en vier, te Aruba gehouden algemene ——-w=-c——w
vergadering van aandeelhouders van de te Aruba gevestigde
naamloze vennootschap WILLITIES ARUBA NV, "/ ——--meooo
kantoorhoudende aan de Punta Brabo z/n, in welke —=~--——n
vergadering het gehele geplaatste kapitaal ~—--—ccmmmoenn
vertegenwoordigd was, met algemene stemmen is besloten de
statuten van genoemde naamloze vennootschap te wijzigen -
in.voege als hieronder zal worden vermeld en in welke —-—-
vergadering hij, comparant, tevens werd gemachtigd om de

akte van statutenwijziging te doen verlijden en te -—---—--
BEKENEN, o e e
Blijkende van het verhandelde in gemelde vergadering uit

de aan deze akte gehechte notulen van die vergadering, ---~
De comparant, handelende uit kracht van voormelde ---~=--
machtiging, verklaarde de statuten van de naamloze ~———ww
vennootschap "UTILITIES ARUBA N.V.," voornoemd te wijzigen

in dier voege dat: =——m—emm L
1}  Artikel 12 vervalt en wordt vervangen door een nieuw

S Artikel 12 luidende: ———c-mmom e

"ARTIKEL 12 oo oo e L

1. Tot het bijeenroepen van een algemene vergadering
van aandeelhouders zijn de directie, de raad van
comnissarissen en aandeelhouders, tezamen «~——--~—-
vertegenwoordigende tien procent van het ~—--aea-
geplaatste kapitaal, gelijkelijk bevoegd, ~=-—=——-

2. Alle algemene vergaderingen van.aandeelhouders ~-
worden bijeengercepen door middel van —~--eec—mew
aangetekende luchtpostbrieven aan het adres van -
ledere aandeelhouder, zoals dit vermeld is in het
door de directie gehouden aandeelhoudersregister,

3. De aangetekende luchtpostbrieven zullen tenminste
tien dagen voor de vergadering worden verzonden,
de dag van oproeping en de dag van de vergadering
niet medegerekend. e L

4. De te behandelen onderwerpen moeten in de =—-~-—wo
aankondiging voor de vergadering worden vermeld,

5. Algemene vergaderingen zullen worden voorgezeten
door een persoon, die daartoe telkenmale door de

Varaartarineg 721 wnavrdan aameotam e s s e oen a8




10.

11,

Alle besluiten wvan de jaarlijkse en buitengewone

vergaderingen van aandeelhouders worden genomen -
bij veolstrekte meerderheid van stemmen, tenzij in
deze statuten anders is bepaald, -----—-===--nm--
De aandeelhouders kunnen zich op de vergadering -
doen vertegenwoordigen door een schriftelijk of -
telegrafisch aangestelde gevolmachtigde, ~-------
Directeuren, commlssarissen of in het algemeen --
personen in dienst van de vennootschap mogen niet
als gemachtigden van aandeelhouders op een =——==--
vergadering optreden, ---—----mmmmmmm s
Elk aandeel geeft recht op het uitbrengen van é&én
stem, —rr e o e e e e e e e
Geldige stemmen kunnen ook worden witgebracht ---
voor de aandelen van hen, aan wie uit andaren ---
hoofde dan als aandeelhouders van de vennootschap
door het te nemen besluit enig recht ‘jegens de --
vannootschap zou worden toegekend, of van hen, -~
die daardoor van enige verplichting jegens haar -

. zouden worden ontslagen, --v---—-rmmo-mmmm— e

Stemmen over zaken geschiedt mondeling, bij --—---
staking van stemmen over zaken wordt het voorstel
geacht te zijn Verworpen, r~r-———=——mmmoo—occoeeeoe
Stemmen over personen deschiedt met ongetekende -
briefjes tenzij de vergadering van aandeelhouders
eenstemmig goedkeurt dat mondeling wordt gestend.
Getekende briefies worden als van onwaarde ~==-w-
Beschouwd, = m s o e o e e i e e
Stemming bij acclamatie is toegelaten, tenzij een
der aandeelhouders zich daartegen verzet. -—---—---
Heeft bij stemming over benceming van personen --
niemand de volstrekte meerderheid verkregen, dan
heeft een herstemming plaats. -—--r——mrermor—mm—n
Heeft dan ook niemand de volstrekte meerderheid -
verkregen, dan heeft een herstemming plaats -----
tussen de twee personen die de meeste stemmen op
zich hebben verenigd. ---c--erme——rmememme e
Voor het geval dienvolgens meer dan twee personen
voor die herstemming.in .aanmerking zouden komen,
zal vooraf door loting worden ulitgemaakt tussen -
welk tweetal van hen die herstemming zal plaats -
hebben, eventueel wie met de persoon op wie het -
hoogste aantal stemmen is uitgebracht in de -~----
stemming zal worden opgenomen; staken dan de ----
stemmen, dan beslist het lof, ~eecsmecccccmc—o—me e
Voorstellen te doen door aandeelhouders,  zowel -—-
voor de jaarlijkse als voor de bultengewong -~----
algemene vergaderingen, kunnen alleen dan in -~---
behandeling worden genomen, indien zij -zo tijdig




an schriftelijk bij de directie zijn ingediend, -
dat zij met inachtneming van de voor de -—---—----
bijeenroeping van algemene vergaderingen ——-==-—--
vastgestelde termijn op de wijze als voor —--mmme-
bijeenroeping bhepaald kunnen worden aangekondigd,
12. Wanneer echter het gehele geplaatste kapitaal ter
algenmene vergaderingen van aandeelhoudeis -------
vertegenwoordigd is,  kunnen geldige besluiten ---
worden genomen, zelfs, wanneer de bepalingen van
cde leden 1, 2, 3, 4 en 11 van dit artikel niet of
slechts ten dele in acht genomen zijn, mits zulk
een besluit met algemene stemmen wordt genomen.”;
L e T e T
2) een nieuw 1lid 4 wordt toegevoegd aan Artikel 15, ===
luidende: e e e e e e
“4, De Centrale Accountantsdienst van het Land Aruba
en de Algemene Rekenkamer van Aruba, hebben met -
het oog op de controle van de werkzaamheden van -~
de naamloze vennootschap namens. de Regering, -—---
respectievelijk deg Staten, te allen tijde toegang
tot de financiéle administratie van de naamloze -
vennootschap. Beide instanties hebben tevens het
recht van review van de werkzaamheden van de ----
registeraccountant welke van tijd tot tijd door -
de algemene vergadering van aandeelhouders zal --
zijn aangesteld.” ——rrmmo e
Tenslotte verklaarde de comparant dat de Minister van ---
Justitie bij beschlkklng de dato vijftien december —-—--—-—-
tweeduizend en vier, nummer 8621/N.V. op een ontwerp van
deze akte de verklaring als bedoeld in artikel 97 van het
Wetboek van Koophandel van Aruba heeft verleend. ~---e—me-
De comparant en de getuigen zijn mij, notaris, bekend., —--
WAARVAN AKTE —r oo o o e o e s it et et et e v e
in minuut is opgemaakt en verleden op Aruba, op de datum
als in het hoofd van deze akte vermeld, in -—---—mermmeeme-
tegenwoordigheid van! ~s-=so s e
mevrouw Jennigje Laclé~Hogeboom, notarieel medewerkster,
mevrouw Luisette Bennilde Brattinga, notarieel medewerk -
B By et e e e e e e e e e e e e
beiden wonende op Aruba, als getuligen, —=—-rrrrm o m— e
Onmiddellijk na voorlezing is deze akte door de —--=-wr--
comparant, de getuigen en mij, notaris, ondertekend. -----
A.J. Swaen; J. Laclé~Hogeboom; L.B. Brattinga; =—=-—=-=w--
R.E. Yarzagaray. — o= oo o o o e e e e e e e e
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Inleiding

Bi| de Arubaanse overheidsvennootschappen kan de Arubaanse overheid als enig,
dan wel meerdeiheidsaandeslhouder of grootaandeelhouder een effectieve controle
en toezicht op het bestuur kan ultoefenen. Daarnaast geldt dat deze
vennootschappen ondermemingen drijven, dle opanbare nuisvoorzieningen
manbieden zoals de leverng of distrlbutie van water, elekticitslt,
telecommunicatlediensten, openbaar vervoer, posterien, het beheer van haven,
luchthaven en vrlje zons, alsmede de explorafie an winning van petroleum.

Hedendaagse opvattingen over corporate governance van
overheldsvennootschappen hebben veelal do strekking, dat de overheld publieke
belangen betrokken bl de hedrijffsvosting van overheldsvennootschappen, ultslultend
via de publieke weg van regelgeving en heieid hoort te hehartigen,! Desalnlettamin is
het naar de mening van de Arubaanse ragering binnen de Arubaanse situatie nlet
goed mogélllk om de publieke belangen, die verband.-houden met de leverihg van
apanbiare nutsvoorzieningan door overheldsvenriootschappen, uitslulland via de
publicke weg van regelgeving eh beleld te- beharligen. Da publieke belangen
hetrokken bl de badriffsvoering van ufiliteitsbedrijven in het bljzonder zin zo
2waarwegend, dat de overheld er nlet aan ontkomt, ook blj de ultosfening van haar
bhevoegdheden als direct of Indirect aandeslhouder van de deze ondaremingen, te
alleh tijde rekening te houden met deze publleke belangen.

Als' belangrlfk argument voor de stilkle scheiding tussen publiske en private
capacitelten van de overheld als.aandeelhouder, wordt veslal aangevoerd, dat het
optraden van de overheid langs de publieke weg onderhevig ls aan democratlsche
controle en legitimatie en dat zulks bij optreden van de overheld langs de private weg
van het aandeelhouderschap, niet het geval zou zijn, Deze redenering ls evenwel
aanvechtbaar. En wel omdat de regering In @en parlementaire democratls, ook fen
aanzien van haar optreden als aandeethouder In privaatrechtelijke zin, te allen tjde
door het parlement ter varantwoording kan worden garcepen.

De Arubaanse Staten hebhen de Arubaanse regering de facto ook herhaaldelik ter
verantwoording gerospen Inzake haar optreden als aandeethouder van
overheidsvennootschappen. De recent gehouden Soclale Dlaloog, waarbl de
regering met de werkgavers- an werknemersorganisalies afspraken heeft gemaakt
over verlaging van de water- en elekiriciteitstarieven, bewljst dat de regeting nist
allaen bereid is jegens de Staten verantwoording af te leggen over haar aptredan als
aandeelihoudar van openbare nutsbedrlven, maar dat zjj zelis bersid is zulks ook
fegenover de werkgevers~ an werknemersorganisaties en andere soclale pariners te
doen.

De Arubaanse utlliteltsbedrijven functioneren voorts, zoals hietboven reeds werd
aangegeven, dankzi] overheldsconcessies. ELMAR en WEB kunhen onmaogelijk
vergeleken worden met openbare nutsbedrijven, die op een volledig
concurrentie opengestelde wilje markt opereren. In de Arubaanse situatle Is gherd
sprake van de noodzaak om overheldsdlensten, die openbare nutsvoorzmnln
leveren, ta privatiseren, teneinde dezs gepnvatiseerde ondernemingen in staay|$h

t Vb In dle zln bljvoorhasld diverse geschrilten var de Curagaosche ad\mcaal Mr Karel Frislink en de O
guidelines for Slate Ownad Enterprises.




stellen op de vrije merki volledly autonoom de concurrentle aan te gaan met andere
concurrenten uit de private sector, Bovendien heeft de financlsle. crisis van de
afgelopen Jaren aangetoond, dat zelfs op een sterk geliberalisaerde mearkl, zoals de
internationale kapitaalmarkt, allerminst een garantie biedt voor bascherming van de
helangen van de consument en hel algemeen publiek.

Daarnaast geldt dat het algemeen belang naar de mening van de regering verelst,
dat de openbare nutevoorzleningen, die deze badrljven leveren, tegen redelike en
hetaalbare tarleven worden aangeboden, vanwege de grote financléle, macro-
economlsche en sociale gevolgen, die deze tarieven hebben voor da Arubaanse
samenloving. Deze omstandigheden verelsen Julst een grotere Invioed van de
overheld binnen utiiiteitshedrlven dan dat zi} zouden vereisen dat de overheld op
afstand gehouden moet worden.

Bij de Arubaanse utiliteltsbedriven Is de overheld als zodanig, vanwege het doot
haar behartigde algemeen helang, een stakeholder, wiens belangen bij uitstek een
vooraanstaande rol horen te spelan b het hepalen van wat het vehnootschappelijk
belang vereist. De regering meent kortom, dat het algemeen belang blj
utiltteltsbedrijven niet tegengesteld is aan et vennootschappelik belang, maar
vaeleer eeh van de belangen is, dle bl het dienen van het vennootschappelijk belang
primair moaten worden meegewogen. De regering overweegt daarom, voor zover
nodlg, de statuten van de-daarvoor in aanmerking komende utiiteltshedrlven dan te
passen teneinde deze verwljzing naar het algemean belang ook In de ‘statutaire
doelomschrijving van de betreffende utiliteitshedrljven op le nemert.

Het Is evident dat het algemeen belang ook bescherming van de confinuitell van de
voormelde ondernemingen eh a@en gézonds financiéle hedrifsvoering, die garandeert
dat verplichtingen Jegens financlerders naar tshoren kunnen worden nagekomen,
verelst, Rekening houden met het algemsen belang van een aanvaardbare
{inancisle, macro-economische en soclale- tariefatelling door utiliteitsbedrljven, hoort
daarom niet ten- koste van de continufieit van deze ondernemingen en ¢de nakoming
van hun verpiichtingen jegens financierders en andere crediteuren te gaan. De
regering meent evenwe! dat het zeer wel mogelilk is door midde! van zorgvuldig
overleg met de directle en stakeholders van deze ondernemingen, een balans te
vinden tussen enerziids het verelste van maatschappelijk aanvaardbare en
petaalbare tarieven en anderzijds redelike waarborgen voor de continuiteit en
solvabliliteit van deze ondernemingen

Hel algemeen helang belrokken hij de bedriifavoering van deze ondernemingen Is
daarom geenszins tegengesteld Is aan het vennootschappelijk belang. Evenwel het
winstoogmerk kan by utilitelishbedrijven nimmer het hoofddosl van de bedrijfsactiviteit
vormen, zoals dat wel het geval Is bij volledig particuliere of beursgenotesrde
ondernemingen, De naleving van de corporate govermnance code voor Arubaanse
ulillteltsbedrijven dient bovenal geen onnodige en anevenredig zware belasting vho
het bestuur, de raad van commissarissen en de algemene vergadering g
aandeslhouders van Arubaanse utlfiteitshedrljven met zich meebrengen. Voorts djg
de corporalé governance code de belsidsvrijheid van de regering inzake beno il
en ontslag van bestuurders en commissarissen van utiliteltshedrijven nlig
doorkruisen.




Op 20 juni 2005 is een advies door een werkgroep uilgebracht waarbij werd
geadviseerd tot nvoering van de code middels aanpassing van de statuten van de
Arubaanse overheidsvennootschappen. De werkgroep stelde ook een concept tekst
voor de code vast, welke nagenoeg volledly gebaseerd was op de principes en best
practices opgenomen In de Code Tabaksblalt. Tot een duidelfke en consistente
Invesring van de cods door alle overheidsvennootschappen, In het bilzonder de
utiliteltsbedrijven, ls het nimmer gekomen. Gelet op de hisrboven genoemdes
omstandigheden Is de regering ervan overtulgd, dat een op de Arubaanse situatie
toegespliste code diende te warden opgesteld waarbl] bepaalde elementen van de
code van tospassing op beursgenotesrde bedrijven, maar waarbl] tevens ruimte was
voor afwikingen van deze code voor zover de speclfieke Arubaanse
omstandigheden dat vereiston,

2 Da Corporate Governancs Code opgesteld door de Gommissie Tabaksblalt was betoeld voor beursgenoleerde
ondarmemingsh en werd opgesteld naar aanlelding van ean aantal boekhoudschandaten en schandalen rond de
bezoldlging van bestutkdars van In finansiéle problemen varzelid geraakle beursgenoteerde ondernemingen, die
zlch In de VS en ds EU hadden voorgedaan, Dat het zover kon komen bif dezs ondersemingen kwam door Ret fajt
daf het aandeelhouderschap bij baursgenoteerde ondernemingen zo ditfuus is dal een effeclieve conlrole vanlh
bestutr van da onderneming door de algemene vergadering van aandealouders onmogelifk was.

De aandelen van bewrsgenoteerds ondememingen zijn immess In handen van esn grool aantal Indlifluda
instilstionale en andere Investesrdars, dle als aendeelhotder primelr geinterassesrd zin in het flnancleal
vandement van hun asndslen op korle lermin. In de algemene verpadering van aandeelhouders van deze
ondernemingen vormden de, veela! afwezige Individusle sandeelhowders, geen machishlok, dal adequaat
tegenspel kon bleden aan de directle van deze ondememingsn. Daardoor kon de algemene vergadering vah
aandeethouders eveamin effecief controle ulloelanen op het bestuur van deze vennootschappen, De Code
Tabaksblat! trachtle In dat machlsvacuilm te voorzlen door het bestuur ven beursgencteerde ondsrnemingen aan
banden te leggen door eon syslesm van “checks and balances' en door het hevorderan ven professlonesl en
sffectlef toezicht op het bestuur,
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Principes
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(t

)

Maleving en handhaving van de code

De corporate governance code wordt door de alpemene vargadering van
aahdeelhouders aanganoman. Het bestuur en de raad van commissarlssen ziin
verantwoordelijk voor de corporate governance structuur van de vennootschap
en de naleving van deze code. Zi| leggen hierover verantwoording af aan de
alyemene vergadering van aandeethouders. Indien het bestuur en de raad van
commissarissen menen te moeten afwiken van de In deze code neergelegde
principes, dlenen. zli deze afwlking schrifielik te motiveren tegenover de
algemene. vergadering van aandealhouders, volgen het "pas toe of leg uit-
princlpe”, Aandeelhouders nemen zorgvuldig kennis en maken sen grondige
baaordeling van de redengaving van eventusls afwlikingen van de principes van
deze code deor de vennootschap.

Het bestuur

Taak en werkwilze

Het bestuur is belast met het besturan van de vennootschap, hetgeen onder
meer inhoudt dat hi] verantwoordslijk is voor de reallsatle van de doelstellingen
van de vennootschap, de strategie en het belsid en de.daaruit voortvioelende
resultafenoniwikieling, een en ander conform de door de algemene vergadering
van aandeélhouders vastgestelds hoofdlijnen van het te voeren financisle-,
sociale-, economische-, personeels- en milieubeleid, Voor zover de algemene
vergadering van aandeelhouders zulks raadzaam en nuttlg oordeett, kan zij, voor
zover nodlg middels aanpassing van de statulen, bepealde bestuursbesluiten
aan da goedkeurlng van de raad van commissatissen of van de algemene
vergadering van asndeelhouders ohderwerpen. Het bestuur logt over haar
bestuurswerkzaamheden verantwoording af aan de raad van commissarissen en
aan de algemens vergadering van aandeelhouders, Het bestuur rieht zich bij de
vervulling vanh zijn taak naar het belang van de vennootschap en de met haar
varbonden onderneming en weegt daartos de In aanmerking komende belangen
van de betrokken vennootschap af. Voor zover de met de venncolschap
verbonden onderneming belast Is met openbare vootzieningen, zoals onder
meer de distribule of levering van water en elekirlcltelt, zal het bestuur bij de
uitosfening van haar bestuurstaak mede rekening dienen te houden met
algemene helangen op sociaal-, aconomisch-, financleel-, en milieu- terrein en
met de impact van haar tarlefstelling voor d¢ door de ondernemi By
vogrzleningen op deze terreinen. Zulks onverminderd de zorg vanyiig
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(1.2)

(11.3)

{1

(1)

voar de continuiteit van de onderneming en de nakoming van haar verplichtingen
tegsnover stakehalders, financlerders en anders craditeuren, Het bestuur
verschaft de raad van commissarissen en algemene vergadering van
aandeelhouders of aandeelhouders tidig en prompt alle informatie en
documentafie die de raad van commissarissen en algemene vergadering van
aandeelhouders of aandeelhouders nodig achten voor de ultoefening van hun
taak. Het bestuur is verantwoordelijk voor de naleving van alle relevants wet- en
regelgeving, het beheersen van de [flslco’s verhonden man  de
ondetnemingsactivitelten en voor de financlering van de vennootschap, Het
bestuur rapporteert hisrover aan en bespreekt de Intarne risicobeheersings- en
controlasyatemen met de raad van commissarissen.

Tegenstridige belangen

Ejke vorm en schijh van belangenverstrengeling tussen vennaotschap en
bastutirders wordt vermeaden, Beslulten tot hat amngaan van fransacties wearblj
tegenstrijdige balangen van bestuurders spelen, dis van materiéle betekenis ziin
voor de vennootschap enfof voor de betrsffende bestuurders, behoeven de
goedkeuring van da raad van commissatissen,

Algemaen Informatieplicht

De grote maatschappelike en financieel-economische  lmpact,  die
overheidsvennootschappen belast met het verzorgen van openbare
hutsvearzieningen op Aruba hebben, verelst een hoge graad van transparantie
en "accountability” van het basiuur,

Daarom Is een van de fundamentele uitgangspunten van deze code, dat het
bestuur te gllen tlde, op eerste aanvraag verplicht is om, onmiddelijk, althans
binnan ean, gelet op de omstandigheden, redelljke termin, alle informatts met
hetrekking tot onder andere de bedriffsvoering, Jaarekeningen, jaarverslagen,
(financisle) administratie, prognoses en hegrolingen en andere financigle dan
wel operallonele aangelegenheden betrsffends de bedriifsvoering van de
vennootschap, aan de aandeethouder te verstrekien.

Raad van commissarissen

Taak en werkwiize

De raad van commissarissen heeft tol taak toezicht te houden op hexpe
het basiuur en op de algemene gang van zaken in de vennootschaeL ;

haar verbonden ondemaming en staat het bestuur met raad ter zijde. De raad
van commissarissen richt zich bij de vervulling van zijn taak naar het belang van




(i.2)

(11,3}

(111.4)

(111,56}

de vennootschap en de met haar verbonden ondernaming en wesagt daartoe de
in asnmerking komende belangen van bl de vennootschap heirokkenen af.
Evenals het bestuur houdt de raad van commissarlssen bij haar taakultoefening
rekening met de bij de openbare voorzieningen, die door de ondsrneming
worden geleverd, betrokken algemene financléle, socldle, aconomische en
milleubelangen. De raad van commissarssen is verantwoordelik voor da
kwallteit van zjjn eigan functioneren.

Onafhankeliikheid

Do raad van commilssarissen s zodanig samengesteld dat de leden ten opzichts
van elkaar, het bestuur en welk deslbelang dan vok onafhankeliik en kntisch
kunnen opereren,

Deskundigheid en samensteillng-

Elke commissarls dient geschikt e zijn om de hoofdlijnen van het totale helsid te
heoordeten. Elke commissaris heschlkt over de deskundighsld die noodzakelilk is
voor de vervulling van zijn taek en dient overaenkomstiga kennis-, werk- en
denkniveau te baschikken, De raad van commissatlssen dlent zodanig te zijn
sanengesteld dat hij zijn taak naar behoren kan vervililen.

Rol van de voorziiter van de raad van commigsarissen

De voorzitter van de raad van commissarissen bepaalt de agenda van en leldt de
vergadering van de raad, ziet tog op het goed functioneren van de raad en zijn
commissies, draagt zorg voor een adequate informatievoorziening aan de
commissarissen, zorgt ervoor dat voldoende ljd bestaat voor de hesluitvorming,
draagt zorg voor het Introductleprogramma voor de leden, Is hamens de raad van
commissarissen het voornaamste aanspreekpunt voor het hestuur en de
aandeelhouders, initieert de evaluatie van het functioneren van de raad van
commissarissen en van het bestuur en draagt als voorzitter zorg voor een ordelijfk
on efficldnt verloop van de vergadering van de raad van commissarissen. De
voorzitter van de raad van commissarissen wordt In 2zijn rol andarsteund door het
besiuur van de vennootsehap.

Teaenstrildige belangen

Elke vorm en schiin van belangenverstrengsling tussen vennootschap en
commissarissen wordt vermeden. Besluiten tot het aangaan van transactles.
waarblj tegenstrijdige belangen van comimissarissen spelen, die van materiéle
hatekenls zijn voor de vennootschap enfof voor de batreffende commlsgariss
behosven de goadkeuring van de algemene vergadering van .'..(;_ g

de aandeslhouder

[roias iy
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{1.8) Bezoldigirg
De algemane vetgadering van aandeelhouders stett de hezoldiging van de
commigsarissen vast. De hezoldiging van sen commissars is nlet athankelik van

de resultaten van de vennootschap.

IV}  De {algemene veraadering van) aandeelhoudsrs

{IV.1) Besvoegdhedan

De algemens vergadering van aandeelhouders bepaalt in hoofdliinen het te
voeren soolale-, economische, financigle-, personesle- en milieubeleld van de
vaennootschap. De algemene vergadering van aandeelhouders dlent zodanly
invieed te kunnen ultoefenen op het beleld van het bestuur en de raad van
commissarissen van de vennoolschap, dat zij esn volwaardige rol speeit in het
systeem van "checks and balances” in de vennootschap. De hesluiten van het
hestuur omfrent majeurs besiuiten of sen bhelangrijke verandering van de
identitelt of hel karakter van da vennooischap of de onderneming zljn aan de
goedkeuring van de algemene vergadering van aandeelhouders onderworpen.
Indien en voor zZover de algemene vergadaring van aandeelhouders zulks
raadzaam en nultly oordeelt, kan zij, voor zovar nodig middels aanpassing van
de stafuten, ook bepaalde andere bestuurshesiuiten aan de goedkeuring van de
raad van commissarissen of van de algemene vergadering van aandeslhouders
onderwarpan, '

(IV.2) Informatleverschafiing algemene vergadeting van aandeglhouders

Het bestuur en de raad van commissarlssen verschaffen de algemene
vergadering van aandeelhouders op eerste aanvraag prompt alle relevante
informatie en documentatie, die da algemene vergadering van aandeslhouders
naar haar cordeel behoeft voor de uitoefening van haar bevoegdhedan.

(V)  De financigle verslaggeving en de positie van de interne audit functie en
van de sxterng account

(V.1) Financléls herichtoeving

Het bestuur is verantwoordelljk voor de kwallfelt en de volledigh
openbaar gemaakte financlsle berlehten. De raad van commissari
toe dat het hestuur deze verantwoordslijkheid varvult,

(V.2) Benoeming
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(V.3)

(V4)

(V.5)

De externs accountant wordt benoemd door de algemene vergadering van
aandeelhouders, Ds bezoldiging van en de opdrachtverlening tot het ultvoeren
vah niat controlewerkzaamheden door de externe accountant wordt goedgeketird
door de raad van commissarissen na overleg met het bestuur.

Additionale opdrachten

Ihdlen zlj zutks noodzakelljk achten kunnen da raad van commissarlssen enfof
de algemené vergadering van sandesthoudars aan de externe accountant dan
wel aan een andere onafhankelifke accountant of deskundige opdracht geven
bepaalde aspeocten van de bedrijfsvoering van de vennootschap door het bestuur
aan een quick scan, een audit of nader onderzoek le onderwerpan, en daarover
verslag uil te brengen aan de raad van cormissarissen anlof de algemene
vergiadering van aandeelhouders.

interne audit functie

De interne accountant, die esn belangrike rol kan spelen In het becordelen en
toetsen van interne risicobeheersings- en controlesysteinen, functloneert ohder
de verantwoardelijikhald van het bestuur, De Interne accountant rapporteert aan
het bestuur en de raad van commissarissen.

Relalie en communicatle van de externe accountant mel de organen van de
vannootschap

De externe accountant woont In igder geval de vergadering van de raad van
commissatissen en de algemene vergadering van aandeelhouders bl waarin
over de vaststelling of gosdkeuting van de. jaarrekening wordt hesloten, De
externe accountant rapporfeert zijn hevindingen desbetreﬁed ot onderzosk
van de Jaarrekening gelijkelijk aan het bestuur en de raad van Lemal
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Ten slotte

De regering meent dat het nuttlg is een maer op de Arubaanse situatie toegesneden,
versie van de Corporate Governance Code In te voeren, welke kan dignen als
richtiin vaor de ondarlinge verhouding tussen de overheld in haar hoedanigheld van
diracte of indirects aandeahouder en het bestuur en de raad van commissarissen
van utilitsltshedrijven.

Met het meer op de Arubaanse situatle toegesneden aspect van de code heeft de
regering met name het oog op de verwijzing In de code en de toelichting daarop naar
het nauwe verband tussen hel algemeen belang en het vennootschappelijk belang
hij utiliteitsbedrijven. ‘

Nadal het bestuur en raad van commissarissen van de ulllteitsbedrijven in de

gelegenheld ziin gesteld om commentaar te leveren op de bijgas
van de Corporate Governance Code en bilbshorande toslightiy
vergadering van aandeelhoudets de definitieve takat van de dpdad Yasts

hde concapttekst
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NOTULEN VAN DE ALGEMIENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN UTILITIES ARUBA N.V., GRVESTIGD IN
ARUBA, HIERNA: DE VENOOTSCHAP, WELKE VERGADERING IS
GEHOUDEN IN ARUBA OP 20 MET 2014

Annwezig zijn:

* Land Aruba, vertegenwoordigd door de minister van Foonomische Zaken,
Communicatie, Energie en Milieu, ing. Mike BE. de Meza, handelende in haar
hoedanigheid van enig aandeelhouder van de Vennootschap;

*  De heer drs. Franklin A, Hoevertsz, handelende in 2ijn hoedanigheid van directeur
van de Vennootschap;

¢ De heer mr, drs, Richard A, Arends, stafohef van de minister van Economische
Zaken, Communicatie, Energie en Milieu

Minister De Meza treedt op als voorzitter en verzoekt de heer Arends om als
secretarls van deze vergadering op te treden,

De voorzitter constateerts

» Dat geen certificaten van aandelen met medewerking van de Vennootschap zijn
uitgegeven en dat geen recht van vruchtgebruik of pandrecht op aandelen der
Vennootschap is gevestigd tengevolge waarvan de viuchtgebruiker of pandhouder

" de rechten heeft die de wet toekent aan de houders van met medewetking van de
Vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen;

¢ Dat het gehele geplaatste kapitaal ter vergadering vertegenwoordigd is, zodat
rechtsgeldige besluiten genomen kunnen worden, mits met algemene stemmen,
ook al is niet voldaan aan de door de wet en statuten pestelde eisen ten asnzien
van de oproeping der vergadering;

¢ Dal de in januari 2011 door de AIR Bank gearrangeerde leningsovereenkomst
voor de WEB Aruba N,V. is overeengekomen dat tet vervanging van het recht
van [inancierders om bindende voordrachten te doen voor leden van de Raad van
Commissarissen van de vennootschap, de aandecthouder van voornoemde
vennootschap een corporate governance code zal invoeren die het bedrijf zal laten
voldoen aan infernationale criteria van goed bestuut,

+  Dat de directie van de vennootschap een concept Corporate Governance Code
voor Arubaanse Ultiliteitsbedrijven heeft laten opstellen bestaande vit een aantal
principes voor wat beireft het bestuur van de vennootschap, de Raad van
Comissarissen, de (Vergadering van) Asandeelhouders en de financitle
verslagpeving alsmede de positie van de interne audit functie en de externe
accountant aan to nemen

+ Dat oa een uitgebreide presentatie en witleg over de in te, vogren Corporate
Governance Code voor Arubaanse Utiliteisbedrijven, kan woydgh gl An.de
directie en de Raad van Commissarissen van de vennootsch i




van de Corporate Govetnance Code voor Arubaanse Utiliteitsbedrijven delen en
het thans nan de aandeelhouder ter welwillende overweging voorlegt

1, Opening en mededelingen:

Minister M. de Meza opent de vergadering om 11:00 uur en wijst zichzelf als
voorzitter aan en dhr, Avends als secretaris, om de notulen van deze vergadering te
maken, De voorzitter heet de aanwezigen van harte welkom,

2, VaststcHon agends

De voorzitter steit voor dat het enige agendapunt aan de orde komt is;
+ Corporate Governance Code Arubaanse Utiliteitsbedrijven

3, Beslniten

De vergadering van aandecthouders verklaart deze Corporate Governance
Code Arubnange Utiliteltsbedrijven alsmede de principes van de Corporate
Governance Code voor Arubaanse Utiliteitshedrijven voor wat betreft het
bestuur van de vennootschap, de Raad van Commissarissen, de (Vegadering
van) Aandecthouders en de financigle verstaggeving, de positie van de interne
audit functie en de externe accountant, van toepassing voor de vennootschap;
De aandcelhouder verzoekt de het bestour om in respectievelijke
aandeelhoudersvergaderingen van dochtervennootschappen, WEB Aruba NV,
en N.V. BLMAR, de Corporate Covernance Code voor  Arbaanse
Utiliteitshedrijven van toepassing te doen verklaren

Heot bestuur en de Raad van Commissarissen zijn veraniwoordelijk voor de
Corporate Governance structuur van de vennootschap, het in praktijk brengen
van de principes en de naleving van de Corporate Governance Code voor de
vennootschap;

Sluiting
Aangezien niets meer aan de orde is, sluit de voorzitier vervolgens de vergadeting,
worden de notulen opgesteld en op 20 mei 2014 ondertekend.

De heer Richard A, Arends
Secretaris
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ARBEIDSOVEREENKOMST VOOR ONBEPAALDE THD

Tussen:
De naamloze vennootschap UTILITIES ARUBA N.V., gevestigd en kantoorhoudende
te Aruba {"Utilities”); en

FRANKLIN ANTHONY HOEVERTSZ, geboren te Aruba op 7 november 1955, wonende
te Aruba te Moko 111 ("Hoevertsz”)

IN AANMERKING NEMENDE:

= Dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders {AVA) Hoevertsz per 1
april 2010 als Statutair Directeur van Utilities geeft benoemd;

v  Dat partijen ingaande 1 Januarl 2013 de inhoud van de tussen hen
overeengekomen arbeidsoveraenkomst wensen ult te bréiden alsook nader
vast te leggen;

KOMEN OVEREEN ALS VOLGT:

Functie
1. Hoevertsz zal als Statutair Directeur van Utilities alle rechten en
verplichtingen voortvioeiend uit deze overeenkomst, de Statuten en Directie
Reglement van Utilities en toepasselijke wettelijke hepalingen, naar beste
kunnen uitoefenen an nakonien, Hoevertsz zal alles doen en nalaten wat een
goad Statutair Directeur behoart te doen en na te laten.

Dy
2. Deze arbeidsovereenkomst Is aangegaan voor onbepaalde tijd.

Salaris
3. Het salarls van Hpeverisz bedraagt alsdan Afl, 22.000,= (twee en twintig
duizend Arubaanse. Floring) bruto per maand en is gebaseerd op een
werkweek van 40 manuren.

4. Hoevertsz heeft jaarlijks recht op een gratificatie bruto groot twee/twaalfde
deel van het inenig Jaar geldende jaarsalaris {exclusief vakantiebijslag), uit te
betalen In de maand December van ieder jaar, De gratificatie over het jaar
waarin da diensthetrekking aanvangt, alsmede de gratificatie over het jaar
waatin de diensthetrekking elndigt, wordt pro rato temporis toegekend.

Emolumenten .\
5, De vakantietoeslag bedraagt negen punt vijf procent {(9.5%) per jaar ove
jaarsalaris, |
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6.

Hoevertsz  heeft  aanspraak op de  volgende  maandelijkse
kostenvergoedingen:

a. Representatietoelage van Afl, 650,»

b, Telefoontoelage van Afl. 200,=

¢. Eendirectieauto met een waarde overeenkomstig de functie

Hoevertsz heaft recht aop 30 vakantiedagen per Jaar. Over het tijdstip van
opneming en duur van de vakantie zal Hoevertsz vooraf overleggen met de
President Commissaris.

De vennootschap kent aan werknemer een pensioen toe onder nog nader
vast te stellen voorwaarden. Het pensiven wordt geacht niet te zijh
toegekend zolang het ander te brengen risico niet door de verzekeraar onder
de normale voorwaarden Is aanvaard,

Dnkosten

9.

Utilitles zal maandelijks de door de wetknemer in het belang van de

yennootschap gemaakie onkosten vergoeden op hasis van dobr de
werknemer ingetiende gespacificeerde declaraties en bescheiden, een en
ander indien en voor zover voor het maken van deze onkosten de
voorafgaande toestemming van de vennootschap verkregen.

Bestuurdersvarzekering

Ziekte

itéihdeluke schadevergoedmg

11. in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheld van Hoevertsz zal aanspraak

hebben ap loon voor een betrekkelijke korte tijd. Partijen komen overeen dat
de betrekkelijke kort tijd.een (1) jaar bedraagt.

12. Tent behoeve van Hoevertsy zal een aanvillende zigktekostenverzekering

13, De voor de Hoevertsz geldende regeling inzake vergoeding bij over-lij%/ ;

worden afgeslotén voor behandeling in de eerste klasse, De gezinsleden van
Hoevertsz vallen eveneens onder deze aanvullende
slektenkostenverzekering. De premics van voornoemde verzekerik en. ¢
komen voor de rekening van de werkgever,
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Gehelmhouding
14, Hoevertsz zal zowe! gedurende als na afloop van het dienstverband tot
strikte gehelmhouding jegens derden gehouden zijn omtrent alle hem ter
kennts gekomen gegevens in verhband met de zaken en de belangen van
Utllities en andere met haar gelieerde venhootschappen.

15, Het s aan Hoevertsz verboden op welke wijze dan ook documenten
orrespondentle en /of afschriften hiervan, die hij in verband met zijn
werkzaamhaden bij Utilities onder zich heeft gekregen, In particulier bezit te
hebhen en/of houden, uitgezonderd en voor zolang dit voor de uitoefening
vah zijn functle voor Utilities verelst is: In lader geval is Hoevertsz vetplicht,
ook zonder enig verzoek daartos, om dergelllke documenten,
correspondentle  enfof afschriften hiervan bl} het einde van de
arbeidsovereenkomst dan wel bij non-activiteit om welke reden dan ook,
vakantie, et¢, dan ook onmiddeliiik aan Utilitlas ter hand te stellen.

Afvloeilngsregeling

16, Indlen Utllities of Hoevertsz om welke reden dan ook tussentijds tot
begindiging c.q. opzegging van het dienstverband overgaat, anders dan door
middel van een onverwijlde opzegging wegens een {uitgestelde) onverwi|lde
medegedeelde dringende reden in de zin der wet, heeft Hoevertsz jegens
Utilities aanspraak op een schadeldosstelling als hiarna te noemen. Onder
bedindlging in de vorige zinsnede wordt nigt het van rechtswege eindigen
van de dienstbetrekking op 65-jarige leeftijd bedoeld, maar wel mede
begrepen een door de rechter ultgesproken ontbinding wegens gewichtige
redenen in de zin van artikel 1615w BWA fen verzoeke van Utilities of teh
verzoeke van Hoevertsz, indien die onthinding wordt ultgesproken op grond
van een verandering in de omstandigheden als bedoeld in artikel 1615w lid2
BWA, Onder veranderde omstandigheden wordt mede begrepen het niet
{meer) voor handen hebben van voor Hoevertsz passende werkzaamheden
of gébrek aan vertrouwen in zijn functioneren, Uit hoofde van de hierboven
bedoelde tussentljdse hedindiging c.q. opzegging of ontbinding van de
arbeidsovereenkomst, zal Utilities aan Hoevertsz ter zake van een
schadevergoeding een brute bedrag gelijk aan de vitkomst van salaris plus
emolumenten over de periode van 1 kalenderjaar. In verband met het risico.
profiel van een statutair directeur zal de ultkomst worden verhoogd met
5% Onder Inkomen wordt in dit verband verstaan het 0vereengekomen

Enkometwsbelasting gewaarde bedrag.
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Overige bepalingen

17,

18.

18,

20.

indien een bepaald artikel, of enkele bepaalde artikelen van deze
ovarsenkomst of een op deze oversenkomst gebaseerde aanvullende
overeenkomst ongeldig, nietig of onuitvoerbaar is, zal dat artikel of deze
artikelen geacht worden niet te bestaan en zullen de andere artikelen
rechtsgeldig blijven.

De. uitlegbeding oversenkomst strekt er mede toe tussen partijen een
tislcoverdelling te bewerkstelligen. Partijen achten rechtszekerheid ter zake
van de zin die zij over-en weer aan de bepalingen van deze overeenkomst
mogen toekennen van essentleel belang. in verband daarmee zijn partijen
overeengekomen dat bij de ultleg van de bepalingen van deze overeenkomst
de letterlijke bewoordingen daarvan, gezien in het licht van de gehele tekst
van de-overeenkomst, van doorstaggevende betekenis zijn.

Wijzigingen In daze overeenkomst kunnen slechts schriftelifk worden
overeengekomen en, wat Utilities betreft, slechts na een daartoe strekkend
baslult van de Algeméne Vergadering van Aandeethouders (AVA),

Deze overeenkomst bevat alle afspraken tussen partilen. Voor zever mondelinge
en/of schriftelijke afspraken voorafgaand aan deze overeénkomst zljn gemaakt zijn
deze vervailen indien zij nlet in deze oversenkomstzijn opgenoamen.

Toepasselijk recht

21.0p deze arbeidsovereenkomst is het -Arubaans recht van toepassing
Geschillen vit hoofde van deze arbeidsoversenkomst dienen bl] het Gerecht
in Eerste Aanleg van Aruba te-worden aangebracht.

december 2010
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Only valid if accordingly signed by the Aruba Chamber of Commerce & Industry - J.E. lrausquin Blvd. 10,
Oranjestad, Aruba.

Appearing in the Trade Register of the Chamber of Commerce and Industry in ARUBA since 23 AUGUST 1990 under
serial number 10232.0 is the company with the fradename:

UTILITIES ARUBA

Business address

Legal form

Name of the company
Statutory seat

Date of incorporation

Last amendment in the articles

Authorized capital
Issued capital
Paid up capital
Fiscal year

ITALIESTRAAT 46, ORANJESTAD WEST
LIMITED LIABILITY COMPANY
UTILITIES ARUBAN.V.

ARUBA

30 JULY 1990

20 DECEMBER 2004

ARUBAN FLLORINS 50,000.00
ARUBAN FLORINS 10,000.00
ARUBAN FLCRINS 10,000.00
01 JANUARY thru 31 DECEMBER

DIRECTORS - AUTHORIZED PERSONS AND CORPORATE BODIES - SUPERVISORY BOARD:

ROJER, ANTHONY WALDEMIR;

Born in
Nationality
Position
Effective
Authority

CROES, RIGOBERTQ HAIME;

Born in
Nationality
Position
Effective
Authority

EMAN, RICHARD GODFRIED;

Borm in
Nationality
Positien
Effective

Authority

ARUBA, ARUBA on 11 APRIL 1962

DUTCH

SUPERVISORY DIRECTOR/COMMISSIONER
05 FEBRUARY 2018

ARUBA, ARUBA on 04 JANUARY 1964
DUTCH

SUPERVISORY DIRECTOR/COMMISSIONER
30 JUNE 2018

ARUBA, ARUBA on 07 APRIL 1951
DUTCH

CHAIRMAN OF SUPERVISORY BOARD
05 FEBRUARY 2018




HENRIQUEZ, HAROLD;

Born in
Natienality
Position
Effective
Authority

OBJECTIVE(S) OF THE COMPANY

CURACAOC, CURACAC on 28 JUNE 1942
DUTCH

SUPERVISORY DIRECTOR/COMMISSIONER
05 FEBRUARY 2018

1. ACTING AS A HOLDING COMPANY IN GENERAL BUT IN PARTICULAR THE DIRECT OR INDIRECT HOLDING OF
SHARES ESTABLISHED IN ARUBA CORPORATION "LIMITED COMPANY ELECTRICITEITS- MAATSCHAPPL
ARUBA", THE ACQUISITION OF THOSE SHARES AND THE EXERCISE OF ALL SHAREHOLDERS RIGHTS TO

PURCHASE SHARES,

2. ACTING AS FINANCE AND CARRY OUT ALL KINDS OF FINANCIAL TRANSACTIONS RELATED TO THE
ACQUISITION OF THE SHARES "LIMITED LIABILITY COMPANY ELECTRICITEITSMAATSCHAPPLJ ARUBA" , THE
STAND SURETY OR GUARANTOR FOR LOANS AND OBLIGATIONS IN CONNECTION WITH THE FOREGOING.




